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Osuustoiminta on Suomessa paljon enemmén
kuin vaihtoehtoinen yritysmuoto. Elinkeino-
elimén valtuuskunta EVA:n vuoden 2025
selvityksen mukaan se on markkinatalouden
rinnalla suosituin talousmalli. Osuuskunnat
jakeskindiset yhtiot ovat monilla alueilla kes-
keinen taloudellinen voima, jonka merkitys
nikyy seka tyollisyydessa ettd paikallisten
palveluiden sailymisessa.

Osuustoiminnan keskusjérjesto Pellervon
mukaan osuuskuntien osuus yritysten yhteen-
lasketusta liikevaihdosta on huomattava, ja
alueelliset erot ovat suuria. Suhteellisesti vah-
vinta osuustoiminta on Keski-Suomessa, jossa
sen osuus liikevaihdosta on 13,3 prosenttia,
sekd Etela-Savossa ja Etela-Karjalassa, jois-
sa osuus ylittaa 12 prosenttia. Pieninté osuus
on Varsinais-Suomessa ja Pohjanmaalla. Par-
haimmillaan osuuskunnat maksavat jopa
kymmenesosan koko maakunnan palkka-
summasta.

Teksti Kari Huhtala | Kuva Pekka Lassila

\inta - paikallisen
elkaranka

Palveluita ja vakautta
haja-asutusalueille
Osuustoiminnan juuret ovat paikallisyhtei-
sOissd, ja sen vaikutukset ulottuvat talous-
lukujen taakse. Ilman osuustoimintaa moni
arjen peruspalvelu nayttdisi harvaan asutuilla
alueilla toisenlaiselta. Osuusmeijerit noutavat
maidon syrjaisimmiltakin kylilta, vesiosuus-
kunnat vastaavat paikallisesta
vesihuollosta ja maaseudun
valokuituverkot rakennetaan
usein osuuskuntamuotoisesti.
Omistusmuodolla on mer-
kitysta erityisesti epdvarmoi-
na aikoina. Kun omistajina
ovat alueen asukkaat itse, paatoksenteko on
tyypillisesti pitkdjanteistd eika alisteista ulko-
puolisten sijoittajien lyhyen aikavélin tuotto-
tavoitteille. Talloin myds taloudelliset hyodyt
— investoinnit, tyGpaikat ja verotulot — jaavat
omalle alueelle. Samalla osuustoiminta tukee

suustoimintaa
2N peruspalve-
si harvaan

alueilla toisen-

huoltovarmuutta, erityisesti ruoan ja energian
tuotannossa.

Suuret osuuskunnat
alueidensa ankkureina
Suomalaiset osuuskunnat ovat kansainva-
lisessa vertailussa poikkeuksellisen suuria
ja ne ovat menestyneet 2000-luvulla hyvin.
Osuuskauppojen, osuuspankki-
enjakeskindisten vakuutusyhti-
6iden palveluverkostot kuuluvat
omien alojensa kattavimpiin.
Myo6s ruokateollisuuden yri-
tykset Atria, HKFoods ja Valio
seka Metsa Group toimivat alu-
eillaan ankkuriyrityksind, joiden merkitys
paikallistaloudelle on vaikeasti korvattavissa.
Yhteiskuntavastuu niakyy osuuskunnissa
monin tavoin. Ne ovat merkittavia kesatyon
tarjoajiajatukevat paikallisia oppilaitoksia ja
yhdistyksia taloudellisesti. Uusista avauksis-
tayksi esimerkki on Pohjanmaalle perustettu
sijoitusosuuskunta Arvo, joka ohjaa padomia
alueen pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.
Osuustoiminnan ydin on jasenomistajuu-
dessa. Jasenet kdyttavat ylintd paatosvaltaaja
valitsevat edustajansa paattimaan yhteisista
asioista. Koska omistus ei perustu vaihdetta-
viin osakkeisiin, osuuskuntaa on kaytannossa
mahdotonta vallata ulkopuolelta. Todellinen
riski liittyy liiketoiminnan menestykseen:
my0s osuuskunnan on oltava taloudellisesti
kannattava turvatakseen toimintansa jatku-
vuuden.

Mita uudet yrittajaosuuskunnat
voivat tarjota?

Suomessa toimii noin 3 000 osuuskuntaa,
joista valtaosa on pienid. Vuosittain perus-
tetaan 50-100 uutta osuuskuntaa hyvin eri
toimialoille. Yksi toistaiseksi melko vihan
hyodynnetty mahdollisuus paikallistalouden
vahvistamisessa ovat yrittdjiosuuskunnat,



joissajasenind on yksittéisia yrittdjia
tai pienyrityksia.
Yrittdjdosuuskunnassa tyonja-
ko jasenten ja heiddn omistamansa
osuuskunnan valilld maaritelladn sel-
keisti, toisin kuin vapaamuotoisissa
verkostoissa. Tdsta on useita hyGtyja:

= Markkinointi ja neuvotteluvoi-
ma. Yhteinen osuuskunta luo na-
kyvyyttd ja uskottavuutta. Suu-
rempana kokonaisuutena se on
vahvempi neuvottelija esimer-
kiksi hoiva- ja kotipalveluiden
myynnissa.

©  Ammattimaisuus ja riskienhal-
linta. Osuuskunta voi hankkia
sertifiointeja ja laatujarjestelmia,
jotka olisivat yksittdiselle yritta-
jalleliian raskaita. Jasenet voivat
myo0s sopia varahenkildjarjeste-
lyistd, mika parantaa palvelujen
jatkuvuutta.

= Kustannussaastot. Yhteiset han-
kinnat, toimitilat seki talous- ja
tukipalvelut pienentavit yksittdi-
sen yrittdjan kustannuksia.

= Mahdollisuus palkata tyonte-
kijoitd. Resurssien kasvaessa
osuuskunta voi palkata esimer-
kiksi markkinointiin tai sopi-
musneuvotteluihin keskittyvan
tyontekijan.

Osuustoiminnan arvot — oikeuden-
mukaisuus, avoimuus ja yhteiskun-
nallinen vastuu — ovat entisté ajan-
kohtaisempia. Osuuskuntamalli tar-
joaa modernin vastauksen markki-
noiden véaristymiin ja palveluauk-
koihin seka kestavén tavan vahvistaa
paikallista elinvoimaa. Oli kyseessi
suuri tai pieni toimija, osuustoiminta
rakentaa taloutta, joka nojaa yhtei-
seen omistukseen ja pitkdjanteiseen
kehitykseen.

Kirjoittaja Kari Huhtala on agro-
nomi ja kauppatieteiden tohtori. Hin
on tyoskennellyt Ruraliassa osuustoi-
minnan parissa vuosina 2025-2026.
Huhtala on osuustoiminnan ja keski-
ndisyyden ty6elamaprofessori Turun
yliopiston kauppakorkeakoulussa.

Viisitoista vuotta sitten yh-
deksan lappeenrantalaista
eldkeldista halusi palata
tydeldmaan. Ryhma pohti
osakeyhtidon perustamista,
mutta se vaihtoehto sul-
jettiin pois, koska haluttiin
minimoida taloudelliset
riskit. Kukaan ei mydskaan
halunnut olla kenelldkdan
toissa, vaan itsenadisyys oli
tarkeda. Paadyttiin valit-
semaan yritysmuodoksi
osuuskunta, ja nain syntyi
OSK Monitoimiseniorit.
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OSK Monitoimisenioreiden puheenjohtaja Kirsti Leh-

tonen.
Teksti ja kuva Tytti Klén

Osuuskuntayrittdjyydesta

hyotya ja iloa elakepadiviin

Osuuskunnassa omistajat eli jasenet voivat
toimia yrittdjamaisesti. Heilld on jokaisella
myo0s yksi 44ni, kun osuuskunnan asioista
paitetaan, joten yritys toimii tasa-arvoi-
sesti.

Osuuskunta tarjoaa jasenilleen mah-
dollisuuden lisatulojen ansaitsemiseen
osa-aikatyona — kunkin oman jaksamisen
ja halujen mukaan. Se tuo samalla yhtei-
sollisyytta tyoelamasta pois jadneille. Tak-
kaimmille Monitoimisenioreiden jasenille,
jotka eivit enaa jaksa tehda toitd, on pe-
rustettu osuuskunnan oma seniorikerho,
jottahe voivat olla edelleen mukana tutussa
ryhmaéssa.

Yhteisollisyyttd jajaksamista vaalitaan
muutenkin. Monitoimiseniorit jarjestad
jasenilleen osuuskunnan kustantamaa
virkistystoimintaa, kuten retkia teatterei-
hin ja museoihin, pikkujouluja, risteilyja
Saimaalle, koulutusta, piknikkeji ja sieni-
retkia.

Talld hetkella jasenia on 96. Vaihtu-
vuutta jasenistossa on ollut seka “uudelleen
eldkoitymisen” ettd luonnollisen poistu-
man ja alueelta muuton vuoksi. Jisenet

ovat toimineet tyoelaméssa monilla eri
aloilla: ”On sairaanhoitajaa, pappia, po-
liisia. Laakaria ei ole, mutta lahes tulkoon
kaikkia muita”, totesi veteraanipuheenjoh-
tajaKirsti Lehtonen. Osaamisen kirjo on
suuri, ja isona vahvuutena on ikatoveruus
vanhuspalveluissa.

Osuuskunnan jasenet tekeviat muun
muassa siivouksia ja muuta kotipalvelutyo-
ta, pihat6ita, hoivatyGta ja pienid remont-
teja. Mainittakoon vield asiakkaan luona
tapahtuva saattohoito, jota hyvinvointialu-
een ei ole mahdollista jarjestaa. Tyot ovat
muuttuneet ajan myotd — tehddidn aina
sitd, mihin kulloinkin on tarve. "Ja myos
hallinnollisen tyon osuus on muistettava
lisata hintoihin, muuten bisnes ei kannata”,
toteaa Lehtonen.

Markkinointiin ei Lehtosen mukaan
juurikaan ole tarvinnut panostaa, silld sen
hoitaa puskaradio — hyvin tehty tyo poikii
uusia asiakkaita. Jasenet kiyvat kuitenkin
esittelemassa toimintaansa erilaisissa ta-
pahtumissa, joissa myds myydaén lahja-
kortteja osuuskunnan palveluista.
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