


1 JOHDANTO

Etelda-Savon Koulutus Oy (Esedu) tuottaa yllapitdmansa ammattiopiston ja tytdryhtionsa Kas-
vuEsedun kautta ammatillisen osaamisen kehittamisen palveluja eri kohderyhmille Eteld-Savossa,
valtakunnallisesti ja my06s kansainvalisesti. Yhtion toimialaan kuuluu yhtidjarjestyksensa mukaisesti
yllapitaa kulloinkin voimassa olevassa lainsdadanndssa tarkoitettua ammatillista koulutusta seka lu-
kiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toimiluvassa/jarjestamisluvassa maa-
ratyn koulutustehtavan mukaisesti. Yhtio voi harjoittaa myos toimialansa puitteissa muuta koulu-
tustoimintaa. Yhteistyota alueen muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan systemaattisesti vuonna
2024 allekirjoitetun elinvoimalupauksen mukaisesti. Esedun aluekehitysohjelma on osa Esedun toi-
minta- ja laadunhallintajarjestelmaa. Pedagogisen ohjelman ja henkiléstoohjelman rinnalla kulkeva
aluekehitysohjelma on strateginen ohjausvaline, jolla strategiasta johdetaan konkreettisen toimin-
nalliset tavoitteet vuosille 2026-2029.
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Ammattiopiston tarjoamien tutkintojen, tutkinnon osien ja KasvuEsedun tarjoaman maksullisen
koulutuksen tarkoituksena on kohottaa ja yllapitdaa vaeston ammatillista osaamista, antaa mahdol-
lisuus ammattitaidon osoittamiseen sen hankkimistavasta riippumatta, kehittaa tyo- ja elinkeinoela-
maa ja vastata sen osaamistarpeisiin, edistda tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittdjyyteen ja tyo- ja
toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon seka tukea jatkuvaa oppimista. Tassa laissa tarkoitetun koulu-
tuksen tarkoituksena on lisdksi edistaa tutkintojen tai niiden osien suorittamista. Lisaksi koulutuksen
tavoitteena on tukea opiskelijoiden kehitysta hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yh-
teiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintovalmiuksien, ammatillisen kehittymisen,
harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja tai-
toja. Koulutusta alle 18-vuotiaalle opiskelijalle suunniteltaessa, jarjestettdessa ja siita paatettdessa



on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017 seka
(11.3.2022/164).

Laajentuneen oppivelvollisuuden myota yhtid huolehtii seutukunnalla myés tutkintokoulutukseen
valmentavasta (TUVA) koulutuksesta. Jatkuvan oppimisen ja tyollistymisen parlamentaarisen uu-
distuksen myo6ta Esedun tehtdavana on tarjota joustavia ja ketteria osaamisen kehittamisen polkuja
jokaiselle omaa osaamistaan lisdaville ja paivittavalle opiskelijalle. Yhtio toteuttaa tehtavaansa jar-
jestamalla Eteld-Savon ammattiopistossa nuorille ja aikuisille ammatillisiin perustutkintoihin tdh-
tadvaa koulutusta, tydvoimakoulutusta, oppisopimuskoulutusta sekda ammatillista lisakoulutusta.
Lisaksi tarjotaan erilaisia tydelaman, yrittamisen ja osaamisen palveluja niin yrityksille kuin julki-
selle sektorillekin. Etela-Savon Koulutus Oy tiivistaa entisestdaan yhteistyota tydelaman kanssa ke-
hittamalla tyoelamafoorumitoimintaa ja saadun palautteen mukaan koulutustarjontaa, erityisesti
osaajakoulutuksiaan tutkinnonosia hyodyntdaen. Tama mahdollistaa ensitakin joustavamman vas-
taamisen alueen tydelaman tarpeisiin koulutuksen keinoin. Opetus- ja kulttuuriministerié maarit-
telee tavoitteellisen maksimiopiskelijavuosimaaran, jonka puitteissa koulutuksenjarjestdja voi va-
paasti suunnata koulutustuotantoaan alojen seka opetuskielen mukaan.

Syksylla 2024 allekirjoitettiin Jarvisydamessa Etelda-Savon keskeisten toimijoiden kesken alueen
elinvoimalupaus, jonka mukaan vahvistetaan yhdessa alueen elinvoimaa, tunnettuutta, elinvoimaa
ja kilpailukykya, yhteista sitoutumista ja toimintaa eri sidosryhmien valilla seka edistetdaan alueen
yritysten, yhteis6jen ja asukkaiden vastuullisuutta, hyvinvointia ja menestysta.

Mikkelin seudun tyollisyysalueen ja Otavia-opiston kanssa on mietitty yhteistydmalli, jossa teko-
alyn avulla annetun taustainformaation pohjalta laaditaan alueen osaamisvaranto, tyopaikka- ja
koulutussuositukset tyonhakijalle, tydnhakijaehdokkaita yrityksille ja eri alojen koulutuskysynta
oppilaitoksille. Pilotti tehddan Mikkelin kaupunkikonsernin toimijoiden kesken.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2017/20170531#a11.3.2022-164
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Kuvio 1: Osaamisvarannon muodostaminen

Aluekehittamisen valineena Esedulla on kaytossa myos kilpailuneutraali ja taysin markkinaehtoinen
toimintatapa. Tata tarkoitusta varten Eteld-Savon Koulutus Oy:n hallitus on perustanut KasvuEsedu
Oy:n, tytaryhtion 15.9.2017. Emoyhtio Eteld-Savon Koulutus Oy ja KasvuEsedu Oy muodostavat
Esedu-konsernin. Koulutuspalveluiden lisaksi Esedu tuottaa kulloinkin tarvittavia tyollisyys-, tuki- ja
kehittamispalveluita. Kehittamispalveluiden merkittavin osuus tapahtuu hanketoiminnan kautta.

2 ESEDUN ALUEKEHITYSTEHTAVAN ULOTTUVUUDET

Esedun aluekehitystehtavalld voidaan nahda kuusi ulottuvuutta: 1) osaajia tydelaman tarpeisiin, 2)
kasvun ja tuottavuuden edellytysten vahvistaminen, 3) alueen organisaatioiden osaamistason
nosto, 4) uusien innovaatioiden synnyttdminen ja kokeilujen edistaminen, 5) tyollisyyden edistami-
nen ja 6) verkostotydn kaytantéon vieminen. Ulottuvuudet on kuvattu seuraavalla kuvalla:
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1. Osaajia tyéelaman tarpeisiin

Osana aluekehitystehtdavaansa ja perustehtdavanaan Esedu tuottaa osaajia tyoelaman tarpeisiin.
Esedun koulutustarjonta ja sen kehittaminen perustuvat ennakointitietoon ja alueen tydyhteisdjen
aitoihin tyovoima- ja koulutustarpeisiin. Toiminnan keskeisia ominaisuuksia ovat joustavat ja yksi-
I6lliset osaamisen kehittdmisen polut sekd toimintaympaériston osaamisvaateiden jatkuva enna-
kointi. Etela-Savossa tydvoimaa on rekrytoitava paitsi muualta Suomesta myos ulkomailta, ja tyope-
raista maahanmuuttoa on edistettavd. Yhdessa omistajakaupunkien sekd muiden sidosryhmien
kanssa etsitdaan rekrytointikanavia eettiset periaatteet huomioiden.

Esedusta valmistuvat opiskelijat muodostavat yrityksille, julkiselle sektorille sekd muille tyoyhtei-
soille rekrytointimahdollisuuksia tarjoavan osaamisvarannon. Tyoeldma paasee tutustumaan tule-
viin osaajiinsa jo opintojen aikana mm. erilaisten rekrytointipaivien ja -tilaisuuksien seka laajojen
tydssdoppimisjaksojen kautta. Tiivis yhteistyo yritysten ja tyoyhteisdjen kanssa mahdollistaa osaa-
mistarpeiden ja koulutustarjonnan saumattoman yhteensovittamisen, paikallisten ja alueellisten
erityispiirteiden huomioimisen seka sujuvat siirtymat koulutuksen ja tyon valilla.

Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen muodostaa 18 % koulutuksen valtionosuusrahoituk-
sesta, joten tyollistyminen on kaiken ammatillisen toisen asteen koulutuksen suunnittelun ja toteu-
tuksen lahtokohta. Kaikille aloille luodaan seka joustavampia perustutkinnon suorittamismahdolli-
suuksia etta tutkinnonosista ja osaamismerkeistd muodostettuja tyossdkayvan vaestdon osaamisen
kehittamisen ja uudistamisen polkuja.



2. Kasvun ja tuottavuuden edellytysten vahvistaminen

Esedu tekee vahvaa ja kauaskantoista ennakointity6ta alati muuttuvassa toimintaymparistossa. Jat-
kuva vuoropuhelu tyéelaman kanssa toteutuu Esedussa monella tavoin, esimerkiksi saannéllisella
tydelamafoorumitoiminnalla. Koulutuksen perustarjonnan lisaksi Esedu tarjoaa yritystoiminnan
kdynnistamistd, kehittamista ja jatkumista tukevia koulutus- ja kehittamispalveluja. Osana tata alu-
een kasvun ja tuottavuuden edellytysten vahvistamista on Esedun yrittajyyskasvatus, jonka kautta
yrittdjyyden perusvalmiudet tarjotaan kaikille ammatillisen koulutuksen suorittajille. Perustehtavan
lisdksi Esedu tarjoaa yrittdjille suunnattuja, kasvua ja kehittymista tukevia koulutuspalveluja, kon-
sultoivia palveluja ja tuotteita. Konsultointipalvelut liittyvat mm. omistajanvaihdoksiin, tuotekehi-
tykseen, markkinointiin, prosessien kehittdamiseen ja laadunhallintaan.

Esedu tukee omistajakaupunkiensa elinvoima- ja kehittamistoimenpiteita osaamisen kehittamisen
nakokulmasta. Kansainvalisyyden edistaminen on osaavan tyovoiman varmistamisen ohella keskei-
nen alueellisen kasvun edellytys.

3. Alueen organisaatioiden osaamistason nosto

Yritysten ja julkisten tydyhteisdjen osaamisen kartoittaminen ja kehittaminen ovat osa Esedu-kon-
sernin toimintaa. Erilaisten ammattiopiston ja tytdryhtion yrityskontaktointien tuottamaa tietoa
hyédynnetdan seka oppilaitoksen toiminnan kehittamisessa ettd maksullisten palveluiden suunnit-
telussa ja myynnissa. Tavoitteena on strateginen kehittamiskumppanuus, jossa yritys saa yhden luu-
kun periaatteella tarvitsemansa palvelut Esedun kautta. Nama palvelut voivat sisdltaa osaamistar-
vekartoitusten lisaksi henkiloston kehittamissuunnitelmat, koulutussuunnitelmat seka kehittamis-
toimenpiteiden toteutuksen. Kansainvalisyysosaamisen vahvistaminen on Eteld-Savossa erittdin tar-
kedssa roolissa. Esedu hankkii asiakkailleen heidan tarvitsemansa palvelut hyodyntaen tarvittaessa
myo6s muiden toimijoiden osaamista ja rakentaa aktiivisesti osaamisverkostoja tata tarkoitusta var-
ten.

4. Uusien innovaatioiden synnyttaminen ja kokeilujen edistaminen

Suurin osa innovaatiosta syntyy tutkimuksen mukaan tyota tekemalld. Tasta lahtokohdasta kasin
ammatillisen koulutuksen yhteys innovaatiotoimintaan on selked. Se myds liittyy kiintedsti yrittajyy-
teen ja yrittdjyyskasvatukseen, jotka ovat Esedun toiminnan painopisteitd. Esedu tuo opiskelijoi-
den osaamisen osaksi yritysten ja organisaatioiden innovointia ja kokeiluja erilaisten yhteistyopro-
jektien ja tyossaoppimisen tavoitteiden kautta. Projektioppimiseen haetaan kaytannon kohteita yri-
tyksista. Esedu sitoutuu kokeilukulttuurin tukemiseen mm. ideakahviloiden ja ideakilpailujen kautta.
KasvuEsedu Oy toteuttaa omalta osaltaan innovaatioiden synnyttamista palveluillaan, yritysten ke-
hittamishankkeissa seka tuotekehitysta ja palvelumuotoilua tukevilla koulutustuotteilla. Esedu te-
kee toisen asteen ammatilliseen koulutukseen soveltuvaa, innovaatioihin liittyvaa yhteistyota alu-
een TKI-toimijoiden kanssa. Kansainvalinen kehittdminen on lisddntynyt useiden kansainvalisten
hankkeiden kautta ja sita ollaan edelleen lisdamassa.



5. Tyollisyyden edistaminen

Tyévoimakoulutus ja erilaiset tydhon valmennukset ovat keskeisia valineita seka osaavan tyévoiman
tuottamisessa etta tyollisyyden edistamisessa. Tutkinto- ja osatutkintotavoitteista tyévoimakoulu-
tusta toteutetaan osana Etelda-Savon ammattiopiston valtionosuusrahoitteista perustoimintaa. Sen
suuntaamista on kuvattu edelld osana koulutustarjonnan jatkuvaa kehittamista. Muu kuin tutkinto-
tavoitteinen koulutus keskittyy yritysten koulutukseen, kehittamiseen ja kasvupalveluihin, jotka
tuottaa markkinaehtoisesti KasvuEsedu Oy. KasvuEsedu Oy tarjoaa yrityksille Rekrykoulutuksen
ohessa myos muuta maksullista rekrytointipalvelua ja rekrytoinnin kehittamiseen liittyvaa konsul-
tointia.

Tyollisyyden edistaminen opiskelijoiden tyollistymisen kautta on Esedulle keskeinen tehtava. Kan-
sainvalisyys nakyy ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden alueellisena integroitumisena vahvan suo-
men kielen opetuksen tukemana. Se on myds yksi ammatillisen koulutuksen rahoituksen ratkaise-
vista tuloksellisuustekijoista. Esedu on sitoutunut Mikkelin kaupunkikonsernin tyollisyytta edistaviin
tavoitteisiin. Yhteisena pitkan aikavalin tavoitteena on saada nuorisoty6ttomyys nollaan ja puolittaa
pitkdaikaistyottomien maara. Esedu myos aktiivisesti kehittda sellaisia palveluiden ja prosessien
muotoja, jotka tukevat tyollistymista. Naihin kuuluvat mm. pajatoiminnan kehittdminen eri ika- ja
kohderyhmille, yrittdjyyden edistaminen, NY-yritystoiminta seka tydelamaan siirtymisen tukeminen
(mm. uraohjaus ja -valmennus). Oppimispolut rakennetaan niin, etta opiskelijat voivat jo opintojen
aikana kiinnittya potentiaalisiin tyonantajiinsa. Esedu tytaryhtidineen sitoutuu etsimaan jatkajia yri-
tyksille yhdessa sidosryhmien kanssa, sillad yritysten jatkuvuuteen vaikuttavat omistajanvaihdokset
ovat Eteld-Savossa merkittdava osa alueen tulevaa elinvoimaa.

6. Verkostotyo ja hanketoiminta

Esedu on aktiivisesti mukana Itd-Suomen ammatillisten koulutuksen jarjestajien (ISAKO) verkostossa
seka Kaakkois-Suomen koulutuksen jarjestdjien ryhmassa. Molemmissa on tavoitteena verkoston
kautta ja avulla dlykkaan erikoistumisen rakentaminen niin, etta osaamiskapeikkoja tai ammatillisen
koulutuksen katvealueita ei syntyisi. Yhdessa lisatdan koulutuksen vaikuttavuutta ja tehokkuutta
tietojohtamisen avulla.

Ammatillisen koulutuksen verkostojen lisaksi Esedu on mukana erilaisissa alueellisissa, valtakunnal-
lisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Naistd saatavaa ennakointitietoa ja muuta informaatiota va-
litetddn Etelda-Savon alueen toimijoille ja alueen elinvoimaa edistetaan verkostoissa toimimisen
kautta.

Esedun hanketoiminta tukee aluekehitystehtdvan toteuttamista. Suoran kansainvalisen rahoituk-
sen, Euroopan aluekehitysrahastojen, Opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen ra-
hoittamissa hankkeissa kehitetdan jatkuvasti tyoelamayhteistyohon, tyollistymiseen ja jatkuvaan
oppimiseen liittyvida kokonaisuuksia. Hankkeissa tehddan verkostoyhteistyota eri koulutusorgani-
saatioiden ja muiden sidosryhmien kanssa
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