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1 JOHDANTO

Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kohdistuvan valtionosuus-
rahoituksen leikkaukset kaynnistyivat 2025. Esedu sai vuodelle 2025 valtionosuusrahoitusta 2.394
opiskelijavuoden toteuttamiseen 28.614.075 euroa. Varsinaiseen suoritepadtdkseen sisaltyi harkin-
nanvaraista korotusta 36.000 euroa tyopaikkaohjaajien koulutuksen kehittdamiseen. Lisdaksi myon-
nettiin arvonlisaverokorvausta 1.970.430 euroa.

Kevat 2025 on sisaltanyt muutosneuvotteluiden jalkeista toipumista seka opetuksen ja muiden toi-
mintojen uudelleenorganisointia, mika tulee timanttiorganisaation "ylakerran” eli johtajien tyon-
jaon osalta jatkumaan syyskaudella. Myds vuonna 2026 arvioidaan valtionosuusrahoituksen vahe-
nevan 5 % eli noin 1,5 miljoonalla eurolla. Kesdkuussa saatiin opetus- ja kulttuuriministerion erityis-
avustuksena 441.880 euroa opetusmetsien kompensaatiorahaa, joka tulee kdyttda metsaalan kou-
lutuksen kehittamiseen.

Eteld-Savon ammattiopiston opiskelijamaara on kehittynyt odotetusti siten, ettd vuoden 2025 opis-
kelijavuositavoite tayttyy. Yhteishaussa Eseduun valittiin kaikkiaan 504 uutta opiskelijaa. Ensisijaisia
hakijoita oli vuoden 2024 yhteishaussa 580 ja kaikkiaan Eseduun haki yhteishaussa 1.994 hakijaa.
Lukumaaradisesti eniten ensisijaisia hakijoita oli logistiikan, sosiaali- ja terveysalan, metsdalan seka
liiketoiminnan perustutkintoihin. Vetovoimaisimmat alat (ensisijaiset hakijat suhteutettuna aloitus-
paikkoihin) olivat maatalousalan perustutkinto seka sahko- ja automaatioalan perustutkinto. Jatku-
van haun hakijatilanne mahdollistaa edelleen lisdopiskelijoiden ottamisen valtionosuusrahoituksen
rajoissa. Viime vuosina noin 20 % opiskelijoista on valittu yhteishaun ja 80 % jatkuvan haun kautta.

Eteld-Savon Koulutus Oy haki toiminnanohjauskokeiluun ajalle 1.1.2025 —31.12.2033. Kokeilun yti-
messa on koulutuksen jarjestdjan ja OKM:n vdliseen neuvottelu- ja sopimusmenettelyyn perustuva
toiminnanohjaus. Tarkoituksena on, etta kokeilulupa korvaisi kokeilun ajaksi koulutuksen jarjestdjan
ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan kokonaisuudessaan. Kokeilun piiriin tul-
laan ottamaan enintddn 40 ammatillisen koulutuksen jarjestdjaa. Kesdakuun lopussa saadussa
KARVI:n hakemusarvioinnissa Esedu sai 69,2 pistetta (maksimi 100). Opetus- ja kulttuuriministerio
valitsee kokeiluun paasevat koulutuksen jarjestajat lokakuussa 2025

Vuoden 2026 alusta ammatillisen koulutuksen rahoituksen rakenne muuttuu: opiskelijavuodet
muodostavat nykyisen 70 %:n sijaan enaa puolet eli 50 % perusrahoituksesta. Valmistuvien opiske-
lijoiden tydllistymiselld ja jatko-opintoihin sijoittumisella on nykyista suurempi painoarvo eli 18 %
(nyt 7 %). Opiskelija- ja tydelamapalautteiden painoarvo vastaavasti laskee. My6s koulutusalojen ns.
kustannuskertoimet ja -ryhméat muuttuvat siten, etta erityisesti ammatti- ja erityisammattitutkinto-
jen kertoimet pienenevat olennaisesti. Tama johtaa ryhmakokojen suurentamiseen ao. tutkinnon-
osissa.
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Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden ja tuottavuuden kehittamiseen vaikuttaa myds tyovoi-
mapalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Esedulla on nykyisessa jarjestamislu-
vassaan tyovoimakoulutuksen tehtava, josta haetaan todennakaoisesti ratkaisua myos tyovoimapal-
veluiden pienentyvaan palveluhankintaan. Valtionosuusrahoitteiseen koulutukseen ja muuhun pal-
velutarjontaan kohdistuu myds tulevien, entista pienemmilla resursseilla tehtavien, tydvoimapalve-
luiden nakdkulmasta entista tiukempia odotuksia. Tavoitteena on ollut varmistaa yhteistyon jatku-
minen tyollisyysalueiden kanssa saumattomasti.

Digitalisaation, kestavan tulevaisuuden ja muuttuvan jatkuvan oppimisen kehittdminen ovat
Esedun toiminnan kehittamisteemoja. Verkossa opiskelee noin 18 % Esedun opiskelijoista. Jatku-
van oppimisen muutos nakyy oppilaitoksen arjessa mm. voimakkaasti kasvavana tutkinnon osien
tarjontana ja siihen liittyvien tuki- ja ohjauspalveluiden kasvuna.

Vuosi 2025 on kestdvan tulevaisuuden teemavuosi. Esedun toiminnan ydinarvo on vastuullisuus.
Vastuullisuus tarkoittaa sitd, ettd toimimme yhteiskunnallisesti, alueellisesti, sosiaalisesti, kulttuu-
risesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Toimintamme on kestavaa, vaikuttavaa ja tuloksellista. Jo-
kainen Esedun opiskelija ja tyontekija on ainutlaatuinen. Meilla ketaan ei jateta! Vastuullisuuden
ndkokulmasta olemme kdynnistaneet myos kestavan tulevaisuuden sertifiointiprosessin.

Visiomme on olla eteva edellakavija, jolloin:

e Esedu on vahva elinvoiman edistdja omassa maakunnassaan.
e Esedu valmentaa osaajat ja yrittdjat alueen tyoelamaan.

e Esedu on vahva kansainvalinen toimija.

e Esedu on joustava ja muutosorientoitunut edelldkavija.

Menestyksen avaimiksi olemme maaritelleet tyytyvdisen asiakkaan, uudistumiskyvyn, yhdessa te-
kemisen seka edellakavijyyden. Ndiden strategisten tavoitteiden ja niista johdettujen toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumia kuvataan taman osavuosikatsauksen luvussa 3.



2 AMMATTIOPISTON OPISKELJAMAARAT JA MUUT TOIMINNALLISET MITTARIT

Esedun oma talousarviotavoite vuodelle 2025 on painottamatonta 2.450 opiskelijavuotta. Vuotta

2025 koskevassa ammatillisen koulutuksen ensisijaisessa rahoituspaatoksessa Etelda-Savon Koulutus

Oy sai 2.394 opiskelijavuotta (painottamaton), joista raportointijaksolla toteutui 1.252 (vuonna

2024 vastaava toteutuma 1.403) opiskelijavuotta. Seka tavoite ettd toteutuma ovat vuotta 2024

pienempid, koska opiskelijavuosien toteutumassa pyritadn mahdollisimman ldhelle rahoituspaatok-

sen mukaista toimintaa. Jarjestdja- ja hintaryhmakohtaisten kerrointen jalkeen vuoden 2024 tavoit-

teellinen opiskelijavuosimaara on 2.914 opiskelijavuotta, joista raportointikaudella toteutui 1.507.

Toteutuma on 140 painotettua opiskelijavuotta vahemman kuin tammi-kesdakuussa 2024.

Opiskelijavuosien toteutumaennusteiden mukaan opiskelijavuositavoitteet tullaan saavuttamaan.

Opiskelijamittarit (30.6.2025)

Valitse yksikot ~ 2025 w 30.06.2025
Toteuma Tavoite Tilanne Trendi
Opiskelijavuodet, painotettu 1507 2914 -1 "1
Opiskelijavuodet, painottamaton 1252 2 450 -t "1
VOS-tydvoimakoulutuksen opiskelijavuodet 44,54 80,00 - '
Oppisopimuksista kertyneet opiskelijavuodet (siséltdd "lyhyet” opsot) 280,08 980,00 1] fany
Suoritettujen tutkintojen maaréd PT 480 550 - | .
Suoritettujen tutkintojen maaré AT EAT 153 150 e I .
Suoritettujen tutkinnon osien maara 234 800 . I .. .
Erityisen tuen opiskelijoiden osuus PT ja Valma/TUVA opiskelijoista 20,57% LI | -
Opiskelijamaéra tanaan 2178 3 000 o I
Kaksoistutkinnan suorittajat 55 80 L I !
Keskeyttineet 14,78% 10,00% - .. .
HOKS-% 93,80% 100,00% " | 'a
Opiskelijatyytyvéisyys 4,29 4,00 1 -
Kuvio 1: Tietovaraston tuloskorttitoteutuma 30.6.2025, opiskelijatulokset
Yhteishaku 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. toiveen hakijat 567 526 526 467 525 506 546 580
Aloituspaikat 611 596 579 579 604 548 566 569
Vetovoima 0,93 0,88 0,91 0,81 0,87 0,92 0,96 1,02

Taulukko 1: Yhteishaun tulokset 2025

Eteld-Savon ammattiopistoon hakijoita oli kevdaan 2025 yhteishaussa yhteensa 1994, joka on selvasti

edellistd vuotta enemmaén (1744). Eniten hakijoita Mikkelissa oli sosiaali- ja terveysalalle, jonne ha-

kijoita oli yhteensd 159 ja heista 58 haki ensisijaisesti Esedulle. My0ds logistiikan perustutkintoon oli

yli 150 hakijaa, joista ensisijaisia Eseduun hakijoita 60. Pieksamaelle hakijoita oli yhteensa 362, joista
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89 haki metsadalan perustutkintoon. Ensisijaisten hakijoiden maara Esedulla kasvoi 34:l1a vuoteen
2024 verrattuna. Ensisijaisia hakijoita oli enemman kuin yhteishaun aloituspaikkoja.
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Kuvio 2: Yhteishaun hakijakehitys Esedussa 2017-2025

Vuosi 2025

ESEDU

Etela-Savon ammattiopisto

Opiskelijavuodet tutkintotyypeittdin

I Ammattitutkinto 10,74%

Ei tutkintotavoitetta
2,82%

-~ Erikoisa... 4,18%

Hakijat

Yhteishaku Jatkuva haku

1994 1119

Opiskelijat

Perustutkinto 82,25%

Maksuttomuuteen
oikeutettuja

Valmistuneet

Opiskelijamaara Oppivelvollisia

/- Ammattitutkinto 121

Lapivirtaama,

Lapivirtaama,

Lapivirtaama,

konserni Esedu KasvuEsedu 32
Kaksoistutkinto-
opiskelijat Osaamispisteet Verkko-opiskelijat
- Perustutkinto 480

Kuvio 3: Keskeiset tunnusluvut 30.6.2025, PowerBI -raporttisivu

_ Erikoisammattitu...

Yhteishaun hakijakehitys

. Ykkoshakutoive

. Kakkoshakutoive

2024 2025

Henkilosto nyt

Opiskelijavuodet/ope-
tuksen ja ohjauksen
henkilotyévuosi

14,12

Vakituiset Henkiltyévuodet

247 126,62

Opiskelijavuodet

Tavoitteesta, %

97,24

Tavoitteesta, %

51,09

Ennuste

2 382,44

Toteuma

1 251,65

Kansainvalisyys

Eri kielia Eri kansalaisuuksia

45 43

Aidinkieli muu kuin Ei suomen

suomi, kpl kansalaisuutta, kpl

295 259

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen

Tyopaikalla tapahtuvan
koulutuksen osuus
o1V, %

36,18

Tybeldmédjaksot Oppisopimuksia

1456 318
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Raportointikaudella Esedussa suoritettiin 633 tutkintoa (vuonna 2024 vastaavana aikana 643) koko
tutkintoa, joista 76 % oli ammatillisia perustutkintoja. Vuoden 2025 tavoitteeksi on asetettu 700
koko tutkinnon suoritusta. Oppivelvollisten ja vailla perusasteen jalkeista tutkintoa olevien osalta
koko tutkinnon suorittaminen on tulevaisuudessakin tavoitteena. Muilla opiskelijoilla koko tutkin-
non suorittamisesta siirrytaan tutkinnon osien ja niiden yhdistelmien joustavaan suorittamiseen.

Bjtkintotyyppi 15-19 vuotta 20-29 vuotta 30-39 vuotta 40-49 vuotta 50-59 vuotta 60- vuotta Yhteensd
Ammattitutkinto 3 100 109 125 68 8 413
Ei tutkintotavoitetta 10 208 169 141 157 99 46 830
Erikoisammattitutkinto 18 59 77 38 1 193
Perustutkinto 1315 483 382 248 126 22 2576
Yhteensi 10 1526 770 691 607 331 77 4012

Kuvio 4: Opiskelijoiden lapivirtaama 30.6.2025 ikdjakauman mukaan (aloituspaivan ika)

Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa tarkea rooli on koulutuksen vaikuttavuudella, jota mita-
taan valmistuneiden opiskelijoiden sijoittumisella tydelamaan ja jatko-opintoihin seka opiskelija- ja
tyoelamapalautteilla.

Valmistuneiden sijoittuminen 2015-2023

69,58% 583 | 17.50% [ 7.08%
2022 72,30% 5,20% 13,20% 8,80%

~
N
~
~N
ES

7,59% 12,05% 7,59%

2020 8,06% 17,22% 6,59%

o
&
[
@
xR

69,94% 8,23%-14,87%- 6,96%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Tydllistyminen ja tydlliset opiskelijat @ Pdatoiminen opiskelija, koululainen @ Ty6tén ® Muut

Kuvio 5: Esedusta valmistuneiden sijoittuminen, tilastovuodet 2015-2023 (viimeisin)

Esedusta valmistuneiden opintojen jalkeinen sijoittuminen on tyollisyyden osalta hieman laskenut:
tyollistyneiden ja tyollisten opiskelijoiden osuus on 69,6 %. Opiskelijat eivat kuitenkaan sijoitu
jatko-opintoihin niin suurelta osin kuin tavoitellaan (15 %). Sijoittumisen osalta tilanne on kuiten-
kin kokonaisuutena edelleen positiivinen, mika on tarkeaa: tulevaisuudessa ammatillisen koulutuk-
sen rahoitus muuttuu siten, etta sijoittumisen painoarvo kasvaa.



3 KATSAUS 2023 STRATEGISTEN JA TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEEN

Uudistuva koulutus ja uudistuvat
palvelut
¢ Uudet pedagogiset ratkaisut

r/()lemme opiskelijaa ja tyoelamaa
varten
* Koulutuspalvelumme ovat asiakaslahtdisia.
* Koulutamme osaavia tyontekijoita
tyopaikoille.
* Koulutustarjonta kohtaa tydelaman
nykyiset ja ennakoidut tarpeet.
Palvelut ovat laadukkaita, joustavia ja
vaikuttavia
* Palautteiden taso on erittain hyva.

¢ Ennakointi- ja innovointikyky
Henkiléstén osaamisen uudistaminen

ja kehittaminen

¢ Osaamispadoman hallinta

¢ Kokeilu- ja oppimiskulttuurin tukeminen

¢ Tyohyvinvoinnista huolehtiminen

* Opiskelijat tyollistyvat hyvin ja Tvytyvalnen Uudistumiskyky
yritystoimintaa syntyy alueelle. FHELCH
* Opintoja ja ohjausta toteutetaan
( joustavasti.
N
//—- I*l ? ? ' -\\
Menestyksen
4 avainta
* Tyoelamayhteistydn monipuolinen * Ennakointitaidon kehittdminen
tiivistaminen Yhdessa « Henkilstén monipuolisen osaamisen
= Opiskelijat osallistuvat toiminnan tekeminen innovatiivinen hyédyntdminen
kehittdmiseen + Kestdva tulevaisuus
« Tavoitteellinen hanke- ja . Toim'ln—.lme .s?siaalisestil, talc.)udel!.ist.a.siii,
Kostotvd ekologisesti ja kulttuurisesti kestavalla
ver Y tavalla,
» Organisaation sisaisen yhteistyén * Meilts valmistuvilla on kestavin
jatkuva kehittaminen tulevaisuuden rakentamisen tietotaito.
™~ — NG /

Kuvio 6: Strategiset menestyksen avaimet ja tavoitteet
Esedun strategiset tavoitteet jakautuvat neljaan kokonaisuuteen menestyksen avainten eli kriittis-

ten menestystekijoiden kautta. Naita ovat tyytyvainen asiakas, uudistumiskyky, yhdessa tekeminen
ja edellakavijyys.

Menestyksen avain 1: Tyytyvainen asiakas

Asiakastyytyvaisyyden ja palveluiden laadun keskeinen mittari ovat asiakaspalautteet opiskelijoilta
ja tyoelamalta. Palautetta kerdtaan valtakunnallisten ja omien palautteiden kautta ja niiden perus-
teella suunnitellaan ja kehitetdan toimintaa. Opiskelijapalautteiden keskiarvo on raportointihet-
kella 4,29 (tavoite 4 asteikolla 1-5).



Aloituskysely
1.7.2024-30.6.2025

Kansalliset vertailuarvot:
Vastausaste 43,0 %

Kaikkien kysymysten keskiarvo 4,36
(tiedot 3.6.2025)

Paattokysely
1.7.2024-30.6.2025

Kansalliset vertailuarvot:
Vastausaste 50,7 %

Kaikkien kysymysten keskiarvo 4,28
(tiedot 3.6.2025)

Vastausaste Esedu

80 %
e
0
0% 48 % 100 %

1504

Vastaajia yhteensa

Rahoitukseen vaikuttavien
kysymysten keskiarvo

0,00 43 5 5,00

728

Vastauksia

Kaikkien kysymysten keskiarvo

4,00

0,00 434 5,00

KETU-kysymysten keskiarvo

4,00

0,00 44] 5,00

Vastausaste Esedu

80 %
7
0
0% 43 % 100 %

1119

Vastaajia yhteensa

Rahoitukseen vaikuttavien
kysymysten keskiarvo

0,00 42 9 5,00

486

Vastauksia

Kuvio 7: Valtakunnallisten opiskelijapalautteiden tulokset

(Tiedonkeruu on toteutettu CSC:n Arvo-palvelulla. Arvolla kerdtddn valtakunnallisesti yhteismitallista ja vertai-

lukelpoista tietoa koulutuksen vaikuttavuuden arvioimiseksi.)

Valtakunnallisten opiskelijapalautteiden keskiarvoissa Esedu sijoittuu selkeadsti kansallisen keskiar-
von yldapuolelle, mikd on erinomainen tulos. Vastausprosentin oma tavoite 80 % sen sijaan ei tayty.
Aloituskyselyn vastausprosentti ylittaa valtakunnallisen vertailuarvon mutta paattokyselyssa Esedu

jaa valtakunnallisen vertailuarvon alapuolelle.

Tyopaikkaohjaaja-
kysely 1.7.2024-
30.6.2025

Kansalliset vertailuarvot:
Vastausaste 30,3 %

Kaikkien kysymysten keskiarvo 4,19
(tiedot 3.6.2025)

Ty6paikkakysely
1.7.2024-31.12.2024
Kansalliset vertailuarvot:

Vastausaste 37,7 %
Kaikkien kysymysten keskiarvo 4,17

Vastausaste Esedu

80 %
7
0
0% 36 % 100 %

3607

Vastaajia yhteensa

Rahoitukseen vaikuttavien
kysymysten keskiarvo

4,00

0,00 4.04 5,00

1282

Vastauksia

Kaikkien kysymysten keskiarvo
4,00

0,00 423 5,00

KETU-kysymysten keskiarvo

4,00

0,00 426 5,00

Kaikkien kysymysten keskiarvo

4,00
0,00 407 5,00
KETU-kysymysten keskiarvo

4,00

0,00 404 5,00

Vastausaste Esedu

80 %
7
0
0% 40 % 100 %

979

Vastaajia yhteensa

Rahoitukseen vaikuttavien
kysymysten keskiarvo

4,00
2

0,00 389 5,00

232

Vastauksia

Kuvio 8: Valtakunnallisten tyéelamadpalautteiden tulokset

(Tiedonkeruu on toteutettu CSC:n Arvo-palvelulla. Arvolla kerdtddn valtakunnallisesti yhteismitallista ja vertai-

lukelpoista tietoa koulutuksen vaikuttavuuden arvioimiseksi.)

Kaikkien kysymysten keskiarvo

4,00
~

0,00 390 5,00
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Tyoelamapalautteissa keskiarvot alle tavoitteen seka valtakunnallisen tason (KA 4,19 ja 4,17). Vas-
tausasteissa Esedun tulokset ovat valtakunnallista vertailuarvoa paremmat. Valtakunnallisten
ARVO-palautteiden rinnalle opettajat kerdadvat omaa tyotaan koskevaa opintopalautetta. Myds tyo-
elamajaksoista kerataan opiskelijoilta valtakunnallisen palautteen lisdksi Esedun omaa palautetta,
jota hyédynnetdaan mm. opiskelijan keskeyttamisen ennakoinnin jarjestelman yhtena indikaatto-
rina.

Koulutuksen ja ohjauksen laadusta kertoo myds sijoittuminen vertailuissa ja kilpailutoiminnassa. Kil-
pailutoiminta on jatkunut Esedussa vahvana. Taitaja2025-ammattitaitokilpailun semifinaalit jarjes-
tettiin ammatillisissa oppilaitoksissa tammi-helmikuun vaihteessa. Viikon aikana semifinalistit kilpai-
livat eri lajeissa ympari Suomen. Esedulta osallistui semifinaaleihin 41 opiskelijaa 15:ssa eri lajissa.
Lisdksi Esedu jarjesti itse semifinaalit viidessa eri kilpailulajissa. Taitaja-finaaleihin Turkuun eteni
Esedusta yhteensa kaksitoista opiskelijaa ja he saavuttivat yhteensd kolme mitalia: kone- ja tuotan-
totekniikasta kultaa sekd pronssia metsiakoneen kdytosta ja ajoneuvotekniikasta. Esedulta osallistui
Taitajiin myods useita tuomareita.

Laadukas toiminta rakentuu asiantuntevan opetuksen ja ammattitaitoisen ohjauksen perustalle.
Oppimisen tukea on kehitetty vahvistamalla tekniikan alojen erityisopetusta ja kdynnistamallad kes-
keyttamisuhan alla oleville opiskelijoille erillinen VOIMA -ryhma. Kevaalla 2025 kaynnistyi keskitetty
Base toiminto, jonka avulla opiskelijoiden eri tukimuotoja on koottu yhteisen kasitteen alle. Basessa
saa erityista tukea, ohjausta, tukiopetusta seka apua opintojen haasteisiin.

Menestyksen avain 2: Uudistumiskyky

Uudistumiskyky on kykya uudistaa tuotteita ja palveluita sekad henkildston osaamista.

Koulutustoiminnassa on uudistettu seka tuotteita (tutkinnon osat, BASE-tukitoiminta) etta suunnit-
teluprosessia (tuotannonohjausjarjestelman kdyttoonotto ja kehittdminen). Opetuksen uusi organi-
saatio kokoaa yhteen koulutusalojen toiminnan Mikkelissd ja Pieksamaelld erityisesti osaamisen
hyédyntamisen ja koulutuksen kehittamisen nakokulmista. Joustavalla toiminnalla vastataan tyo-
elaman tarpeisiin mm. paikallisesti tarjottavien tutkinnon osien avulla. Raportointikaudella otettiin
tydelaman toiveesta kayttoon mm. rokottamisen tutkinnon osa sosiaali- ja terveysalan koulutuk-
sessa.

Osaamisen johtamisessa keskeistd on osaamisen riittdavyys ja kehittaminen seka osaamisriskien hal-
linta. Tavoitteena on aiempaa kevyempi ja reaaliaikaisempi osaamisen ja henkiléstopadaoman hal-
linta. Organisaation ikdrakenteesta johtuvaa maarallista osaamisriskia seurataan aktiivisesti ja sa-
malla kehitetdan toimenpiteita riskin minimoimiseksi. Esedun henkiloston ikdrakenne edellyttda
osaamispadoman hahmottamista ja ennakoivia toimenpiteitd Iahivuosina Myos henkilostotuloksia
seurataan tietovaraston ja henkiléstotuloskortin kautta.
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2025
Henkildstémittarit iRy | =
Toteuma Tavoite Tilanne

Henkilgston madra vakituiset, kokoaikaiset 238 224 T}
HenkilGstén madara vakituiset, osa-aikaiset 9 26 ]
Opetushenkilostén pedagoginen pétevyys 93,46% 95,00% »
Henkildstén m&ard maardaikaiset (sis. sivutoimiset) 10 13 U]
Henkilostén vaihtuvuus

Eldkdityminen (60-64v. henkilstémaara) 56 33 »
Eldkéityminen (65v. ja yli henkildstdm&ara) 16 13 »
Henkilgstén ikdjakauma, keski-ikd 51,85 50,00 »
Henkiltydvuodet 126,62 250,00 i
HenkiltySvuodet, opetus+ohjaus 88,65 175,00 ]
Osaamisriski maéarallinen 72 46 »
Opiskelijavuodet / henkilétydvuosi 9,89 10,00 »
Opiskelijavuodet / opetus+ohjaus 14,12 16,00 »
Oppimismotivaatio ja koetut oppimismahdollisuudet (TOB), viimeisin TOB 3,73 4,00 »
Johtaminen, esimiestyd ja tuki (TOB), viimeisin TOB 4,06 4,00 ]
Koettu osaaminen ja ammattitaito (TOB), viimeisin TOB 4,10 4,00 i
Hyvinvointi (TOB), viimeisin TOB 4,05 4,00 ]
TOB keskiarvo, viimeisin TOB 3,95 4,00 »
TOB vastausprosentti, viimeisin TOB 68,60% 85,00% »
HEKS hyvinvointi 7,64 7,60 i
HEKS vastausprosentti 50,00% 100,00% »
HEKS kasittelyprosentti 28,80%

Kuvio 9: Tietovaraston tuloskorttitoteutuma 30.6.2025, henkilostotulokset

Jatkossakin osaamisen kehittamisessa hyddynnetaan 70-20-10 —mallia, jossa 70 % tapahtuu omassa
tyOssa oppien, 20 % palautteen avulla ja vain 10 % varsinaisena koulutuksena. Pyrimme viela vah-
vemmin omassa tydssa oppimiseen ja niin, ettd oppimista tapahtuisi myos eri tyotilanteissa ilman
erityista suunnittelua, jarjestelyja tai rahallisia panostuksia.

Menestyksen avain 3: Yhdessa tekeminen
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Esedu tekee laajaa ja monipuolista yhteistyota alueen yritysten ja tydeldaman kanssa osaavan tyo-
voiman saamiseksi alueelle ja nykyisen tyovoiman osaamisen kehittamiseksi. Vahvalla ty6elamayh-
teistyolla varmistamme, etta koulutus perustuu tydelamassa tarvittavaan osaamiseen ja muuttu-
van tyoelaman tarpeisiin. Tyoelamayhteistyota on vahvistettu ja monipuolistettu myos erilaisten
tapahtumien merkeissa. Kevaalla jarjestettiin Pieksamaen alueen yrityksille Uskalla osata aamu-
kahvitilaisuus. Lisdksi Esedun edustajat ovat olleet keskeisesti mukana Mikkeli United-tyoryhmissa
ja ohjausryhmassa.

Alkuvuoden 2025 aikana tyopaikalla tapahtuvan koulutuksen osuus opiskelijavuosista on ollut
koko Esedun tasolla 36 % (vastaavasti 43 % vuonna 2024). Vaheneminen johtuu rahoituksen ja
opiskelijavuositavoitteen pienenemisesta, jota varten erityisesti ei-tutkintotavoitteisten oppisopi-
musten maaraa on Esedussa tavoitteellisesti rajoitettu. Tyoelamassa oppimisen maara vaihtelee
huomattavasti seka tutkinnoittain etta opiskelijakohtaisesti.

Alkaneiden oppisopimusten maara aloitusvuoden mukaan
1185
1107
1000 266
839
702 675
500
298
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kuvio 10: Uudet oppisopimukset 2025

Esedu tekee vahvaa yhteistyota 1.1.2025 aloittaneiden tyollisyysalueiden kanssa. Esedun toiminnan
kannalta keskeista on turvata tyottomille tyonhakijoille koulutus-, valmennus- ja ohjauspalvelut,
joita tuottaa tytaryhtié KasvuEsedu Oy. Lisdksi valtionosuurahoitteinen tydvoimakoulutus tarjoaa
kunnille ja tydllisyysalueille joustavan vdlineen osaamisen kehittamistarpeiden ja yritysten tyévoi-
matarpeiden ratkaisemiseen. Esedu tukee tyollisyysalueiden toimintaa myds useiden eri hankkei-
den kautta, mm. Ohjausta tyohon-hankkeella (ESR) seka kuntien tyollisyyspalveluita tukevalla
REPPU-hankkeella (rahoituspaatos raportointikaudella). Yhteistyota tiivistetdaan myos silla, etta Mik-
kelin seudun tydllisyysalueen nuorten tiimi ja Ohjaamo-toiminta siirtyvat Otavankatu 4:n tiloihin
elokuussa 2025.
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Keskeinen osa yhdessa tekemista ovat myds hankeverkostot sekd Esedun sisdinen yhteistyo ja sen
kehittaminen. Sisdisen yhteistyon kehittamista tukevat my6s organisaatioon tehdyt muutokset,
joilla koulutusaloja kehitetadn kokonaisuuksina (paikkakunnasta riippumatta) ja joissa henkilosto-
poolin avulla ratkotaan resurssiviisaasti osaamispaaoman kayttoa Esedun eri toimintoihin.

TOIMITUS]O HTAJA

Controller "’" Henkllostopaalllkko
Johdon sihteeri ‘ Talouspaall:ko

Hallintojohtaja Rehtori Kehitysjohtaja
Tyollisyyspalvelut Pedagoginen johtaminen Hankepaallikko
Laatu ja vastuullisuus Koulutustarjonta
Tietojohtaminen ja opintohallintop&éllikks, %) Vuosi- ja tydaikasuunnittelu
Ruoka- ja puhdistuspalvelupééllikkﬁ %& Osaamispaallikko (6)

Tila- ja turvallisuusp3allikkd
Tietohallintopaallikkd

Osaamispaillikko Osaamispaallikko Osaamispaiallikko Osaamispaallikko f Osaamispaillikko Osaamispaallikko
Metsi- Ja luonnonvara-alat Teknllkan alat Palvelualat Teknllkka- Ja palvelualat Hyvinvointialat Tydelimipalvelut
Opetuksen suunnittelu Opetuksen hallinto Kansainvalisyys eKampus Otavankatu Markkinointl
Yhteiset tutkinnon osat Raviradantie Kilpallutoiminta Pieksamaki Loglstllkka-ala
Salosaari Otavankatu Kinnari

S L

Opot, TUVA, erityinen tuki koulutusaloilla

Tyceldama ja jatko-opinnot

e ESEDU Eteld-Savon Koulutus Oy:n hallitus Mikkeli ja Pieksamaki

Kuvio 11: Esedun organisaatio 30.6.2025

Menestyksen avain 4: Edelldkavijyys

Edelldkavijyyteen tarvitaan innovatiivisia toimintatapoja, jotka tukevat taloudellisten ja henkilosto-
resurssien tehokasta kayttéa. Esedussa hyddynnetdan tekodlyavusteista palvelutuotannon oh-
jausta, jonka avulla erilaiset opetuksen ja ohjauksen resurssit yhteensovitetaan koulutustarjonnan
suunnitteluun, toteutuksen organisointiin ja kaytettaviin tiloihin. Yhteensovittaminen tehdaan hen-
kilostopoolissa opetuksen johdon ja koulutussuunnittelijoiden yhteistyona.

Vuosi 2025 on Esedussa kestdvan tulevaisuuden teemavuosi. OKKA-sertifikaatin hakeminen kaikille
Esedun toimipisteille on osa kestavan tulevaisuuden prosessia ja se jantevoittaa kehittamista. Lisdksi
OKKA-saation myontama sertifikaatti tuo nakyvaksi Esedussa tehtdvan vastuullisen kehitystyon.
Esedun tavoitteena on, ettd jokaiselle oppilaitoksen toimipisteelle on mydnnetty OKKA-sertifikaatti
vuoteen 2030 mennessd. OKKA-sdatio auditoi Kinnarin toimipisteen joulukuussa 2024 ja auditoinnin
lopputuloksena toimipisteelle myonnettiin kestavan kehityksen OKKA-sertifikaatti 1.4.2025. Sertifi-
kaatin myontamisen perusteena oli pitkdjanteinen tyd kestdvan tulevaisuuden rakentamiseen.
Esedun tavoitteena on, ettd jokaiselle oppilaitoksen toimipisteelle on mydnnetty OKKA-sertifikaatti
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vuoteen 2030 mennessa. Seuraavaksi auditointiprosessi kdaynnistyy alkusyksysta Salosaaren toimi-
pisteessa.

Esedu ottaa osana tietojohtamisen vélineita kdyttoon kestavyysraportin, johon on koottu taloudel-
lista, sosiaalista, ekologista, kulttuurista ja yhteiskunnallista vastuullisuutta koskevat tiedot ja mit-
tarit. Esedun hiilijalanjaljen laskentaa on edelleen kehitetty ja se muodostaa osan kestavyysraport-
tia. Esedu on rakentanut osaksi tietojohtamisen jarjestelmia myds hankesalkun ja -raportoinnin, tyo-
poytdratkaisuja eri toimijaryhmien kayttoon seka CRM-jarjestelman, jonka perustana on oppilaitok-
sen opintohallinnon tydpaikkarekisteri. Tiedon ja tietovarantojen monipuolinen ja innovatiivinen
hyédyntaminen on osa edellakavijyyden kdytdnnon toimintaa.

4 KEHITTAMISTA HANKERAHOITUKSELLA

Esedun hanketoiminta on laajaa, tukien niin opiskelijoiden kuin henkiléstonkin osaamisen kehitty-
mista ja Eteld-Savon aluekehitystd. Vuoden 2025 arvioitu hankevolyymi on noin 1,5 meur omara-
hoitusosuuden ollessa keskimaarin 15 %. Hankesalkun kokonaisvolyymi on n. 4,2 miljoonaa euroa.
Vuodelle 2025 arvoitu investointihankkeiden volyymi on noin 700.000 euroa. Raportointikaudella
hanketoiminnan euromaarainen toteutuma oli 652.031,74 euroa. Toiminnan monimuotoisuutta ja
yhteistyoverkostojen laajuutta kuvaa alla oleva, kdynnissa olevien hankkeiden listaus:

Hankkeen nimi Rahoittaja ja rahoitusmuoto

TUPA — Tuoretta osaamista nuorten palveluihin Etela-savon Ely-keskus
Hallinnoija: Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy

Kesto: 1.9.2024-31.12.2026

Teacher’s Guide to Students’ Wellbeing Erasmus+

Hallinnoija: Eteld-Savon Koulutus Oy

Kesto: 1.9.2024-31.8.2026

KIEKU — Kieli- ja kulttuuritietoista ohjausosaamista tyopaikoille Etela-Savon Ely-keskus
Hallinnoija: Eteld-Savon Koulutus Oy

Kesto: 1.8.2024-31.7.2026

Ohjausta tyohon Etela-Savon Ely-keskus
Hallinnoija: Eteld-Savon Koulutus Oy

Kesto: 1.1.2025-31.12.2026

Osaamista ennallistamiseen hankepari Eteld-Savon Ely-keskus/
Koulutus- ja investointiosio Maaseuturahasto
Hallinnoija: Eteld-Savon Koulutus Oy

Kesto: 1.1.2025-31.12.2027

Vihreaa siirtymaa logistiikka-alalle — VISLOG Etela-Savon Ely-keskus
Hallinnoija: Etela-Savon koulutus Oy

Kesto: 1.8.2025-31.7.2027

Vihreaa siirtymaa logistiikka-alalle — VISLOG Etela-Savon maakuntaliitto
Hallinnoija: Etela-Savon koulutus Oy

Kesto: 1.1.2025-31.12.2025



Uutta puhtia kuljetuksiin
Hallinnoija: Etela-Savon koulutus Oy
Kesto: 1.1.2025-28.2.2026
Digiosaaja — Nyt

Hallinnoija: Etela-Savon koulutus Oy
Kesto: 1.1.2025-28.2.2026

ELO - Eloa pienkuljetuksiin
Hallinnoija: Eteld-Savon Koulutus Oy
Kesto: 1.3.2023-31.12.2025

Veto- ja pitovoimaa sotealalle osaamisen ennakoinnilla ja kehittami-
sella

Hallinnoija: Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Kesto: 1.10.2023 —31.12.2025

Joustavia koulutusmalleja mara-alan tyontekijéiden osaamisen kehit-
tdmiseen Etelad-Savossa

Hallinnoija: Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Kesto: 1.8.2023- 31.8.2025

Digimatkailu -hanke

Hallinnoija: Etela-Savon koulutus Oy

Kesto: 1.1.2024- 31.12.2025

KETTU, Kestavaa tulevaisuuden ty6ta uudella osaamisella -hanke
Hallinnoija: Eteld-Savon Koulutus Oy
Kesto: 1.6.2024 —31.8.2025

Valtionavustus, VOIMA
Hallinnoija: Etela-Savon koulutus Oy
Kesto: 1.1.2024 —30.6.2025

Erityisavustus yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehit-
tdmiseen vuosille 2024-2025

Hallinnoija: Etela-Savon koulutus Oy

Kesto: 1.1.2024 — 31.7.2025

Oppisopimuksella metallin osaajaksi (in English)

Hallinnoija: Etela-Savon koulutus Oy

Kesto: 12.12.2023 —31.12.2025

Game of Change
Hallinnoija: Eteld-Savon koulutus Oy
Kesto: 1.12.2023 —30.11.2025

Strategiarahoitus/ Vierko Il
Hallinnoija: Keski-uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Kesto: 1.12.2024 — 31.5.2027

Strategiarahoitus Strapetsi Il — Strategisen ja pedagogisen toiminnan
johtaminen

Hallinnoija: Turun kaupunki

Kesto: 1.12.2024 - 31.5.2027

Strategiarahoitus Digikyvykkyys Il, Ammatillisen koulutuksen jarjesta-
jien digikyvykkyyden kehittaminen

Hallinnoija: Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Kesto: 1.12.2024 — 31.5.2027

15

OPH Jotpa

OPH Jotpa

OPH Jotpa

Eteld-Savon Ely-keskus ESR+

Eteld-Savon Ely-keskus ESR+

Eteld-Savon Ely-keskus ESR+

Etela-Savon Ely-keskus, JTF

Opetushallitus

Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetushallitus, Jotpa

Opetushallitus Erasmus+

Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetus- ja kulttuuriministerio
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Taulukko 2: Hankkeiden ja niiden rahoittajien listaus

Edelld listattujen lisaksi uusia hankkeita on parhaillaan seka suunnitteluvaiheessa etta rahoittajan
kasittelyssa.

5  HALLINTO- JA TUKIPALVELUIDEN TERVEISET

Tietohallintopalvelut on jatkanut tietoturvallisen IT-ympariston kehittamista. Useita lisdturvaa tuo-
via ratkaisuja ja menetelmia on otettu kayttoon alkuvuoden aikana. Uudistunut organisaatio aikaan-
sai lukuisia muutoksia eri tietojarjestelmiin. Samassa yhteydessa tarkasteltiin ja tarvittaessa tarken-
nettiin henkildston kayttdoikeuksia eri tietojarjestelmissa. Aiempaa suuremmat syksylla 2025 aloit-
tavien opiskelijoiden ryhmakoot vaativat tietokoneluokkien paikka-/laitemaarien kasvattamista, 13-
hinnd Raviradantien toimipisteessa. Tama toteutettiin kesdkuun alussa.

Tiedonohjausjarjestelma ja asianhallintajarjestelma kilpailutettiin kesan kynnykselld. Valitut ratkai-
sut rakennetaan Esedun tarpeiden mukaisiksi syksyn aikana. Paa- ja loppukayttdjakoulutukset tul-
laan jarjestamaan loppuvuodesta ja jarjestelmat otetaan tuotantokdytté6n vuodenvaihteessa. Uu-
det jarjestelmat tullaan yhdistamaan rajapintojen avulla edellisvuonna hankittuun séhkoisen pit-
kdisaikaisarkiston jarjestelmaan.

Talouspalveluissa valmisteltiin alkuvuodesta tilinpaatosta. Tilinpaatostarkastus suoritettiin talla ker-
taa etanad, aineistoja tarkastusta varten toimitettiin tilintarkastusyhteisolle sahkoisesti. Kustannus-
tilasto valmistui ajallaan. Tehtadvat pyrittiin osaamisen vahvistamisen nakékulmasta resursoimaan
niin, ettad sijainen pystyi tydssa oppien olemaan mukana niitd tekemassa. Samoin kassahallinnan si-
jaistamista on edelleen vahvistettu.

Uusia jarjestelmia ja sahkodisia ratkaisuja otetaan kdyttoon talouden hoidossa. Kevaallad on otettu
kdyttoon uusi raportointijarjestelma Accuna. Raportointia rakennetaan uuteen jarjestelmaan van-
han rinnalla. My0Os Accunan budjetointijarjestelma -osio otetaan kayttoon. Tavoitteena on, etta esi-
henkilot syottavat vuoden 2026 budjettiesityksensd suoraan jarjestelmaan. Budjetointiprosessi no-
peutuu ja yhteenvetotulokset ovat heti ndhtdvissa esitysten tallennuksen jalkeen. Koulutukset jar-
jestelman osalta pidetdan elokuussa, ensin paakayttdjille ja esihenkilopaivassa kaikille esitysten te-
kijoille.

SARKK arkistoinnin kanssa tehddan edelleen t6itd. On sovittu, ettd Meita vie aineistot talouden
osalta vuoden 2024 loppuun saakka jarjestelmaan ja vuodesta 2025 alkaen Esedu arkistoi ndma ai-
neistot itse. Myds verkkokauppaa ollaan ottamassa kdyttoon ja sen maarittelemisessa ja rakentami-
sessa on tehty yhteisty6ta opinto- ja tietohallintopalveluiden seka ohjelmatoimittajan kanssa. Pro-
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jekti uusien maksupaatteiden osalta on myds kdynnistynyt, paatteet uusitaan syksylla. Talouspalve-
lut on osallistunut osaltaan uuden Kartalla -verkoston hiilijalanjalkilaskurin kdyttdénottoon ja vienyt
taloudesta saatavia tietoja laskuriin.

Henkilostdpalveluissa on tarkasteltu prosessien sujuvoittamista seka erilaisten digitaalisten ratkai-
sujen hyodyntamista. Kevaan aikana on aloitettu perehdytysprosessin paivitystyd: tavoitteena on
selked ja aikataulutettu perehdytysprosessi, joka voisi alkaa jo ennen varsinaisen tyosuhteen alkua..
Perehdytys laaditaan niin, ettd myos tehtdvasta toiseen siirtyminen huomioidaan prosessissa.

Tavoite- ja kehityskeskustelulomaketta on uudistettu. Lomakkeeseen on lisatty erityisesti osaami-
seen liittyvia kysymyksia ja silla kartoitetaan myos kiinnostusta tyoskennelld hankkeissa tai Kas-
vuEsedun koulutuksissa. Vuoden 2025 osalta tavoitteena on 100 % tavoite- ja kehityskeskusteluiden
kdyminen. Syksyn aikana saadaan henkilostolta paivitetyt CV seka tehtavankuvaukset.

Tybehtosopimuksen muuttuminen 1.5.2025 lukien KT vyritysjaoston tyoehtosopimuksiin YTES ja
OTES tuo pienia muutoksia esimerkiksi tydsopimuspohjiin, hinnoittelutunnuksiin ja tdman vuoksi
muutamia vanhoja tydsopimuksia joudutaan uusimaan. Muutoin tydehtosopimuksen sisdlté on
Avaintaa vastaava.

Tyoterveysyhteistyo Pihlajalinnan kanssa on ollut tiivistd koko alku vuoden, osittain johtuen 2024
loppuvuoden muutosneuvotteluiden tuomista haasteista. Alkuvuoden osalta sairauspoissaoloissa ei
kuitenkaan ollut merkittavia muutoksia. Alkuvuoden osalta 67 % henkil6stosta ei ollut lainkaan sai-
rauspoissaoloja. Kevan mukaan myos tyokyvyttdmyysmaksut ovat Esedun osalta keskimaaraista al-
haisemmat. Toukokuussa vietettiin koko talon tyohyvinvointipdivaa, joka pidettiin Mikkelissa

Esedun tietojohtamisen ja tietovaraston kehittdminen ja laajentaminen jatkuu, tavoitteena on
saada entistda monipuolisempaa ja tarkemmin analysoitua dataa tiedolla johtamisen tueksi. Samalla
kehitetdaan organisaation strategian, prosessien ja tulosten seurannan kokonaisuutta mm. asiakas-
rekisterin ja kestdvyysraportoinnin nakokulmasta. Aiemmin tekstissa kuvattujen kehittdmistoimien
liséksi Esedu ja TCD Consulting Oy jarjestivat yhteisen, koulutuksen jarjestdjille ja yhteistyokumppa-
neille suunnatun tietojohtamisen seminaarin 15.4.2025 Mikkelissa.

Esedun laatutyon peruselementteja ovat opiskelija- ja tydoelamapalautteet, erilaiset arvioinnit ja
katselmoinnit sekd ndiden perusteella tehtava kehittaminen. Opiskelija- ja tybelamapalautteiden
raportointi Esedussa on uudistettu ja tulokset ndakyvat reaaliaikaisina nettisivuilla. Kansallinen arvi-
ointivirasto (KARVI) toteutti raportointijaksoilla oppimistulosten arvioinnin kone- ja tuotantoteknii-
kan perustutkinnossa seka turvallisuusalan perus- ja ammattitutkinnossa. Liséksi osallistuttiin KAR-
VIn tyollistymista koskevaan teema-arviointiin. Raportointihetkelld tehdédan laadunhallinnan pro-
sessien paivitystyota mm. organisaatiomuutosten takia. Kestavan tulevaisuuden teemavuoden toi-
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menpiteet jatkuvat ja Esedu liittyi Kartalla —verkoston jaseneksi maaliskuussa. Salosaaren toimipis-
teetn OKKA-sertifiointiin liittyva itsearviointi toteutettiin toukokuussa. Hiilijalanjaljen laskenta vuo-
delta 2024 on kadynnissa (uudistettu laskentapohja)

Turvallisuus- ja tilapalvelut ovat tuottaneet paivittaisia tukitoimintopalveluita oppilaitoksen arjen
sujuvoittamiseksi eri toimipisteissa. Tilapalvelut ovat jatkaneet tiiviin yhteistydn tekemista yhteis-
tyossa kiinteistdjemme omistajien kanssa tilojen erilaisten korjaus- ja kehitystarpeiden osalta.
Vuoden 2024 henkilostévahennykset ovat ndkyneet tilapalveluissa tydhuoneiden uudelleenjarjes-
telyina.

Oppilaitosturvallisuuteen liittyen turvallisuuden kehittamis- ja varautumisty6ta on jatkettu. Oppi-
laitoksen kaytossa olevien turvallisuusjarjestelmien kdyttoa on jatkettu osana normaalia toimintaa.
Varautumista erilaisiin oppilaitoksen toiminnan hairio- ja poikkeustilanteisiin on myos kehitetty
kevaan aikana yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Pieksdamden metsdalan uusien koulutustilojen rakentaminen on kdynnistynyt raportointikaudella.
Uudet tilat on suunniteltu kayttéonotettavaksi elokuun 2026 alkuun mennessa. Otavankatu 4:n
tehdaan korjauksia mm. kellaritiloihin. Mikkelin seudun tyollisyyspalveluiden toimintoja ja toimi-
joita sijoittuu elokuussa Otavankatu 4:n tiloihin. Tilapalvelut on valmistellut Entteri- tilan muuttu-
mista Ohjaamon tilaksi elokuussa.

Ruokapalvelujen, ravintola- ja cateringalan seka elintarvikealan opetuksen yhteisty6 on tiivistynyt
entisestdan. Lounasruokien valmistus - tutkinnonosan oppiminen on vakiintunut Esedun tuotannol-
lisissa ruokapalvelupisteissa toteutettavaksi tammi- maaliskuun aikana. Yhteisollisyys ja sosiaalisen
kulttuurin merkitys nousivat seka henkiloston ettd opiskelijoiden nakékulmasta oppilaitoksen vah-
vuuksiksi OKKA sertifikaatin luovutustilaisuudessa Kinnarin Kiito-Oravassa 1.4.2025. Ruokapalvelu-
pisteiden toiminta todettiin keskeiseksi yhteisollisyyden vahvistamisessa.

Ruokapalvelut ovat myos keskeinen osa hiilijalanjalkea ja sen laskentaa. Esedussa suositaan paikal-
listen raaka-aineiden hankintaa ja ruokahavikin pienentaminen on keskeinen toimi ruokapalvelutii-
min tavoitteissa. Pieksamaelld ruokapalvelujen kilpailutus Hiekanpdan kampuksen ja Kuusitien
osalta on saatu paatokseen. 1.8.2025 Kirkkopalvelut jatkavat lounaan tarjoamista Hiekanpddssa
opiskeleville ja Kotilounas K&K tuottaa ateriat Kuusitiella opiskeleville.

Puhtauspalvelutiimissa on ryhdytty toimeen arjen toiden sujuvoittamiseksi. Tiimilld on tyon alla tyo-
korttien sekd uusien tyontekijoiden, siivousalueiden vaihtajien ja opiskelijoiden perehdytysmateri-
aalin laadinta. Kestadva tulevaisuus huomioidaan vahvasti my6s puhtauspalveluissa seka valineiden
ettd ympadristoystavallisten puhdistusaineiden kayton nakdkulmasta
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6.1 Esedu-konsernin tulos

Eteld-Savon Koulutus Oy
Konserni
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Toteutuma 06/2025/uikoinen

Talousarvio Toteutuma | Toteutuma Ennuste
2025 06/2025 06/2024 1-12/2025
€ € € €
Valtionosuusrahoitus 28 614 074 14 307 021| 15422665| 28614074
Koulutuksen myyntituotot 1441 500 437 330 847 580 1040 650
Muu liiketoiminnan myynti 764 000 365 909 364 797 764 000
LIKEVAIHTO 30 819 574 15110261| 16635041| 30418724
Valmisvarastojen muutos 0 0 0 0
VALM. JA KESKENER.VAR.MUUTOS 0 0 0 0
Vuokratuotot 136 000 69 597 82 126 136 000
Avustukset ja tuet 1311643 653 441 499 418 1311643
Muut tuotot 254 400 80 889 111 352 254 400
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1702 043 803 927 692 896 1702 043
Palkat ja palkkiot -15 066 300 -7 479 483 | -8439953| -15000 540
Henkilosivukulut -3 180 311 -1448584| -1625804| -3167 463
HENKILOSTOKULUT -18 246 611 -8 928 067 | -10 065 757 | -18 168 003
Suunnitelman mukaiset poistot -1 395 501 -632 432 -683 708 -1395 884
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -1 395 501 -632 432 -683 708 | -1395 884
Liiketoiminnan muut kulut*) -7 874 550 -3369680| -4 024 651 -7 722 350
Vuokrat ja vastikkee -4 399 850 -2 120 661 -2093710| -4395850
Toimitilakulut -762 100 -352 602 -404 707 -760 100
Rahoitustuot ja kulut/verot -6 250 -18 785 -9 430 -6 250
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -13 042 750 -5 861728 | -6532498| -12 884 550
TULOS -163 245 491 959 45 974 -327 670
Tuotot 32 521 617 15914187 | 17 327937 | 32120767
Kulut -32 684 862 -15 422 228 | -17 281 963 | -32 448 437
- henk.kulut -18 246 611 -8 928 067 -10 065 757 -18 168 003
- muut kulut -14 438 251 -6 494 161 -7 216 206 -14 280 434

*) Sisdltdd liiketoiminnan aine-, tarvike- ja tavaraostot

Taulukko 3: Konsernin tuloslaskelma




20

6.2 Eteld-Savon Koulutus Oy:n tulos

Eteld-Savon Koulutus Oy

Toteutuma 6/2025/uikoinen
Talousarvio Toteutuma Toteutuma
2025 6/2025 6/2024 Ennuste
€ € € 12/2025

Valtionosuusrahoitus 28 614 074 14 307 021 15 422 665 28 614 074
Koulutuksen myyntituotot 606 500 125 067 315530 300 000
Muu liiketoiminnan myynti 764 000 390 275 439 355 764 000
LIKEVAIHTO 29 984 574 14 822 364 16 177 549 29 678 074
Valmisvarastojen muutos 0 0 0 0
VALM. JA KESKENER.VAR.MUUTOS 0 0 0 0
Vuokratuotot 136 000 71334 83 920 136 000
Avustukset ja tuet 1311643 653 441 499 418 1311643
Muut tuotot 254 400 84 931 111 527 254 400
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1702 043 809 705 694 866 1702 043
Palkat ja palkkiot -14 628 100 -7 255993 -8 223 743 -14 561 986
Henkildsivukulut -3 070 864 -1 406 199 -1 587 580 -3 058 017
HENKILOSTOKULUT -17 698 964 -8 662 191 -9 811 322 -17 620 003
Suunnitelman mukaiset poistot -1 395 501 -632 242 -683 454 -1 395 501
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -1 395 501 -632 242 -683 454 -1 395 501
Liiketoiminnan muut kulut*) **) -7 650950 -3313 542 -3 916 479 -7 550 950
Vuokrat ja vastikkee -4 395 850 -2 120 661 -2 093 710 -4 395 850
Toimitilakulut -760 100 -352 602 -404 707 -760 100
Rahoitustuot ja kulut/verot 0 -18 863 -9443 0
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -12 806 900 -5 805 668 -6 424 339 -12 706 900
TULOS -214 748 531 968 -46 701 -342 287
Tuotot 31686 617 15632 069 16 872 414 31380117
Kulut -31 901 365 -15 100 101 -16 919 115 -31722 404
- henk.kulut -17 698 964 -8 662 191 -9 811 322 -17 620 003
- muut kulut -14 202 401 -6 437 909 -7 107 793 -14 102 401
Kassatilanne/kesakuu

Keskiarvo 8509088 €

Minimiarvo 7336931 €

*) Sisdltdd liiketoiminnan aine-, tarvike- ja tavaraostot

Taulukko 4: Etela-Savon Koulutus Oy:n tuloslaskelma
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6.3 Kassakehitys Etela-Savon Koulutus Oy

Kassakehitys 2025
Eteld-Savon Koulutus Oy

1 2 3 4 5 6

W KK/ Keskiarvo 7624 675€ 7336989 € 7725361€ 7909374€ 8057 863 € 8509088 €
m KK/ Minimiarvo 6763 845 € 6497 525€ 6795434€ 7105330€ 7343244€ 7336931€
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Akselin otsikko

Kuvio 12: Kassakehitys 2025

Vuosi 2025 tulee toteutumaan tavoitteiden mukaisena. Opiskelijavuositavoite tayttyy ja myos tut-
kintosuorituksia koskevat tavoitteet tullaan saavuttamaan. Opiskelijoiden sijoittumisen painoarvon
kasvu osana rahoitusta edellyttda kehittamistoimenpiteita seka tyollistymiseen etta jatko-opintoi-
hin sijoittumiseen. Laadullisesti Esedu on edelleen kilpailukykyinen koulutuksen jarjestaja myos val-
takunnallisesti.

Toiminnanohjauksen kokeilun osalta tilanne ratkeaa tulevan syksyn aikana. Mikali kokeiluun ei
padsta, toiminta jatkuu jarjestamisluvan mukaisesti ja uuden rahoituslain mukaisena vuonna 2026.
Kokeiluhakuprosessiin liittyvaa arviointia kdytetaan toiminnan kehittamisessa.

Ammattiopiston myynti tytaryhtiélle ei tule toteutumaan budjetoidusti. Vuoden 2025 TE-uudistuk-
sen myo6ta palveluhankinnat ovat hieman pienemmat kuin vuonna 2024 mutta raportointikauden
viipeet asiakasohjauksissa nakyvat tytaryhtion toiminnassa ja sita kautta myos palveluiden os-
toissa.

Ammatilliseen koulutukseen vuonna 2026 mahdollisesti tulevien rahoitusleikkausten tarkempi koh-
dentuminen on raportointihetkella vield epdselvaa.
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