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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi
Yrittajyyskasvatuksella elinvoimaa Etela-Savoon

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.8.2019 30.6.2022

Toimintalinja
4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite
9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Tukimuoto
Tydllisyyden ja osaamisen edistdmiseen seké sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkil6ita varsinaisena kohderyhména

Kustannusmalli

Flat rate 17 %

2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Y-tunnus Hankkeen WWW-osoite
2472908-2 http://www.xamk.fi

Yhteyshenkilon nimi
Maisa Kantanen

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite Yhteyshenkilon puhelinnumero

maisa.kantanen@xamk.fi 0405697899

Muut tuensaajat (osatoteuttajat)

Tuensaajan nimi Y-tunnus
Helsingin yliopisto Ruralia-insituutti 0313471-7
Tuensaajan nimi Y-tunnus
Eteléd-Savon Koulutus Oy 2249317-6
Tuensaajan nimi Y-tunnus
Itéd-Savon koulutuskuntayhtymé 0207390-8
Tuensaajan nimi Y-tunnus
Kirkkopalvelut ry/ STEP-koulutus (entinen Seurakuntaopisto) 0215281-7

3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Yrittajyyskasvatuksella elinvoimaa Etelé-Savoon -hankkeen yleistavoitteena oli edistaé nuorten tydelaméavalmiuksia ja yrittajyytta kehittamalla
tybelamataitoja, yrittajyystietoa ja —kokemuksia ja sité kautta tukea nuorten siirtymisia jatkokoulutukseen, tydelamaén tai yrittdjyyteen. Hankkeessa
edistettiin yrittajyyskasvatuksen avulla opiskelijoiden laaja-alaista yrittdjyysosaamista. Toimenpiteet lisasivat opiskelijoiden osaamista ja sita kautta
tyollistymismahdollisuuksia nyt ja tulevaisuudessa. Hanke toteutettiin YES Etela-Savo brandin alla.

Hankkeessa oli kaksi konkreettista paatavoitetta. 1) Yrittdjyyskasvatuksen polun rakentaminen kaikkiin alueen kuntiin, joista muodostui Etela-Savon
laajuinen yrittajyyskasvatuksen polku. Yrittajyyskasvatuksen polku rakennettiin Mikkeliin, Savonlinnaan, Pieksamaelle, Juvalle, Kangasniemelle,
Sulkavalle, Joroisiin ja Enonkoskelle. Lisaksi osallistuimme Puumalan kunnan polkuprosessiin. Muutama kunta jai pois polkutydskentelysta
aikataulu- ja resurssipaineisiin vedoten (Mantyharju, Rantasalmi, Hirvensalmi ja Pertunmaa). Haastattelujen avulla myos heidan ndkemyksensa
saatiin mukaan yhteiseen maakunnan yrittajyyskasvatuspolkuun. Polut julkaistiin julkaisussa "Etela-Savon né&kéinen yrittdjyyskasvatus”.

2) Hanketoimijoiden muodostama vahva alueellinen yrittajyyskasvatusverkosto, joka pyrittiin laajentamaan kaikkiin Etel&d-Savon alueen kuntiin.
Parhaiten verkostoajatus toteutui hankkeen projektiryhméan tydskentelyssé, jossa koronapandemiasta huolimatta tavattiin verkossa tai hybridisti
kuukausittain koko hankkeen ajan. Kaupunkien toimivat yrittdjyyskasvatusverkostot syntyivat Pieksamaelle ja Savonlinnaan. Koko Etelé-Savon
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laajuiseen yhteistydhon perustettiin uusi facebook ryhma YES Etela-Savo — Yrittdjyyskasvatus Eteld-Savossa, johon kaikkien toimijoiden on
mahdollista jakaa omia hyvia kaytantojaan yrittdjyyskasvatuksesta, etsia tukea tai uusia avauksia yhteistyohon.

Hankkeessa konkreettiset tulokset tydpaketeittain ovat seuraavat:

WP 1: Yrittajyyskasvatuskokeilut yhdessé nuorten ja yritysten kanssa. Toimenpiteita toteutui hankkeen aikana 39 kpl (tavoite 35). Hankkeen
vaikutuksesta alueen toisen asteen opiskelijoiden tydelama- ja yrittdjyysosaaminen ja positiivinen asenne kasvoivat ja he saivat uusia yhteyksia
alueen yritys- ja tydelamaan.

WP 2: "Yrittdam&an oppii yrittdmalla" - yrittajyyden toimenpiteet opiskelijoille. Toimenpiteité toteutui 33 kpl (tavoite 10). Yrittéjyyden kaytannon
toimenpiteet herattivat toteuttajissa arvioitua enemman kiinnostusta erityisesti ammatillisella toisella asteella. Opiskelijat saivat kokemusta joko
oman yrityksen perustamisesta tai pyorittamisesta ja yrittéjyyden eri osa-alueista kdytannon toiminnan kautta.

WP 3: Opettajien koulutus. Opettajien koulutuksia toteutui 23 kpl ja liséksi hanke jarjesti kaksi alueellista yrittdjyyskasvatuksen foorumia, joista
toinen oli hankkeen loppuseminaari. Koulutukset jérjestettiin pitkélti verkkokoulutuksina, mikéa mahdollisti osallistumisen koko maakunnan alueelta.
Koulutusten kautta opettajien yrittdjyyskasvatusosaaminen lisdéntyi. Koulutukset olivat avoinna kaikille kouluasteille, jotta yhteistyd eri kouluasteiden
valilla vahvistuisi.

WP 4: Yrittajyyskasvatuksen ehjan polun luominen ja mallinnus. Hankkeen tuloksena luotiin Etela-Savon yrittajyyskasvatuksen polku ja alueen
kuntien omat yrittajyyskasvatuksen polut. Polut julkaistiin julkaisussa "Etela-Savon nakdinen yrittajyyskasvatus”, josta l6ytyy seka kuvat poluista etta
niiden kirjalliset kuvaukset. https://urn.fi/l URN:ISBN:978-952-344-435-5

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelméa

Entrepreneurship education as the driving force of South Savo -project’'s common goal was to enhance the preparation of working life and
entrepreneurship skills and experiences of the youth in the region of South Savo. The concrete results were achieved in the entrepreneurship
education of upper secondary education and the development of the know-how of working life and entrepreneurship in the area of the South Savo
area. In this project entrepreneurship is seen as a broad competence which supports future work and entrepreneurship skills. The project was
executed under the brand YES South Savo.

This project had two concrete goals: 1) To build a path of entrepreneurship education that reaches all the municipalities of South Savo. In this
project we made the paths of Mikkeli, Savonlinna, Pieksdmaki, Juva, Kangasniemi, Sulkava, Jorinen and Enonkoski. We also took part of the
path process of Puumala. Each municipality has a path of their own. Few municipalities didn’t have the resources to build their paths (Méantyharju,
Rantasalmi, Hirvensalmi, Pertunmaa), but we used interviews to get also their voice heard in the regional path of entrepreneurship education in
South Savo region. The paths were published in publication: "Eteld-Savon nakoinen yrittajyyskasvatus”.

2) To create a strong regional entrepreneurship education network that was aimed to reach all the municipalities of South Savo. The project network
had monthly meetings during the whole project time. Meetings were hybrid or totally online depending on the covid-19 situation. The cities of
Pieksamaki and Savonlinna formed strong networks around entrepreneurship education and they are self-organized. For South Savo new Facebook
group was formed - YES Etela-Savo - Yrittdjyyskasvatus Etela-Savossa — where all actors of entrepreneurship education can share their best
practices, find support or new openings for the co-operation.

WP 1: Entrepreneurship education experiments organized together with the young and the enterprises. The students from upper secondary
education improved their know-how of working life and entrepreneurship. There were 39 activities (goal 35) in this work package.

WP 2: “Learning entrepreneurship by trying it” — actions of entrepreneurship for students. This work package was more popular than planned,
especially in the vocational colleges. The students of upper secondary education had the experience how to create or run their own business or
different entrepreneurial tasks. There were 33 activities (goal 10) in this work package.

WP 3: Teachers’ training. Teachers’ know-how of entrepreneurship education and the cooperation between different levels of education and
municipalities increased. We organized 23 teacher trainings -mostly online, which enabled the attending of teachers from all over the region.
Trainings were meant for all education levels in order to increase the co-operation between them.

WP 4: The creation and the simulation of the path of entrepreneurship education. As the results of this project, the path of entrepreneurship
education of South Savo and municipalities’ own entrepreneurship education paths were created. The paths were published in publication:
"Eteld-Savon nakdinen yrittajyyskasvatus” were both pictures of the paths and their written explanations can be found. https://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-344-435-5

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdmistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?

Hankkeen lahtékohtana ja yleistavoitteena oli edistda nuorten tydelamavalmiuksia ja yrittajyytta kehittamalla tydelamataitoja, yrittéjyystietoa
ja —kokemuksia ja sita kautta tukea nuorten siirtymisié jatkokoulutukseen, tydelamé&an tai yrittéjyyteen. Hanketta paatettiin hakea kyseisesta
erityistavoitteesta, koska sen katsottiin olevan merkityksellinen alueen elinvoiman kanalta.

Hankkeen yleistavoitteen voi katsoa tayttyneen hyvin. Hankkeessa jarjestettiin yhteensé 80 erilaista toimenpidetta tydpaketeissa 1 ja
2 ja niihin osallistumiskertoja oli 1ahes 1600. Nailla toimenpiteilla edistettiin opiskelijoiden osaamista ja sité kautta myds tulevaisuuden
ty6llistymismahdollisuuksia. Toimenpiteet avataan tarkemmin kohdassa 4.2.

Téssa hankkeessa oli 2 konkreettista paatavoitetta. 1) Yrittdjyyskasvatuksen polun rakentaminen kaikkiin alueen kuntiin. Polku muodostuu
malleista ja toimintatavoista, miten yrittajyyskasvatusta jalkautetaan kaytantoon eri oppilaitosasteilla. Polku voi siséltaa jo kaytdssa olevia
olemassa olevia malleja. Hankkeen tarkoituksena oli kuitenkin luoda uusia osia polkuun kokeilemalla uusia toimenpiteita yhdesséa opiskelijoiden ja
yritysten kanssa seka kehittamalla yrittdjyyden oppimisen malleja opiskelijoille. Tama tavoite toteutui varsin hyvin, vaikka jokunen kunta jaikin pois
polkutydskentelysta. Yrittdjyyskasvatuksen polku rakennettiin Mikkeliin, Savonlinnaan, Pieksamaelle, Juvalle, Kangasniemelle, Sulkavalle, Joroisiin
ja Enonkoskelle. Liséksi osallistuimme Puumalan kunnan polkuprosessiin, mutta varsinainen vastuu siita oli SYTYKE-hankkeella, joka tydsti polun
siséllon lopulliseen muotoon yhdessé alueen oppilaitostoimijoiden kansa. Muutama kunta siis halusi jattaytya pois polkutydskentelysté aikataulu-
ja resurssipaineisiin vedoten. Nama kunnat olivat Mantyharju, Rantasalmi, Hirvensalmi ja Pertunmaa. Naiden neljan kunnan kanssa, jotka eivét
halunneet tai pystyneet resurssisyista tekeméén varsinaista polkutydskentelyd, paadyttiin henkildhaastatteluihin, jotta myos heidéan ndkemyksensa
saatiin mukaan yhteisen maakunnan polun rakentamiseen.

Jokaisen kunnan polku muodostui omanlaisekseen ja myds prosessit vaihtelivat paljon. Saimme luotua hankkeessa hyvan oman tapamme tehda
polkutydskentelyd kuntalahtdisesti, jota esitellaén seka loppujulkaisussa etté esiteltiin kansallisissa seminaareissa hankkeen aikana. Polkuja
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tyostettiin tydpajoissa, joiden maara vaihteli kunnan ja osallistujien tarpeiden mukaan. Kaikki polut mallinnettiin ja kuvattiin. Naista kaikista poluista
muodostui Etela-Savon laajuinen yrittajyyskasvatuksen polku, joka julkaistiin hankkeen loppujulkaisussa "Etel&-Savon nékodinen yrittdjyyskasvatus”.

Toinen péaéatavoite oli hanketoimijoiden muodostama vahva alueellinen yrittdjyyskasvatusverkosto, joka pyritd&n laajentamaan kaikkiin Eteléd-Savon
alueen kuntiin. Jokainen kunta tai toimija valitsi itse hankkeessa toteuttamansa toimenpiteet, mutta osa niistd suunniteltiin yhteisesti ja tietoa jaettiin
kaikille hankkeen toteuttajille kuukausittaisissa projektiryhnmén tapaamisissa. On myonnettava, ettd ilman pandemiaa yhteisty6ta eri oppilaitosten
valilla olisi varmasti ollut enemman, koska téasta ehdittiin tehda monta hyvaa suunnitelmaa hankkeen alussa, jotka jouduttiin sitten hautaamaan
pandemiatilanteen ja erilaisten rajoitusten jatkuessa. Pandemian seurauksena toimenpiteet painottuivat alussa verkkoon ja mydhemmasséakin
vaiheessa paasaantdisesti vain yhté koulua koskevaksi. Koronarajoitusten vuoksi opiskelijoiden likkuminen ei ollut mahdollista ja suurimman osan
hankkeen toiminta-ajasta ulkopuoliset vierailijat eivat olleet mahdollisia useimmissa kunnissa ja kouluissa. Tama vaistamatta vaikutti toimenpiteisiin.
Parhaiten verkostoajatus onnistui hankkeen projektiryhmén tyoskentelyssa, vaikka pandemia vaikutti myds siihen siirtdéen suurimman osan
tapaamista taysin verkkoon. Tapaamisia oli kuitenkin kuukausittain koko hankeajan.

Myés kaupunkikohtaisia onnistumisia saatiin verkostoitumisessa. Pieksamaella perustettiin YEP — Yrittajyyskasvatuksen ehja polku Pieksamaella
-ryhma, joka kokoontuu puolivuosittain, ensimmainen kokous oli toukokuussa 2022. Ryhmaan kuuluu niin alueen oppilaitoksien ja peruskoulun

ja lukion kuin kaupungin elinkeinopalvelun ja aktiivisten eri jarjestdjen, kuten 4H:n ja Pieksdmaen yrittdjien edustajia. Vetovastuun ryhmaésta ja
tapaamisten jarjestamisesta saa kukin ryhmén jasen vuorollaan, ensimmaisen vaiheen vastuun otti STEP-koulutus. Savonlinnassa paatettiin
jarjestdd yhdessa vuosittainen toritapahtuma yrittdjanpéaivan yhteydessa osana Savonlinnan yrittajyyskasvatuspolkua. Myds tdssa ovat mukana eri
oppilaitokset ja koulut seka kaupungin ja jarjestdjen edustus. Myds Savonlinnassa verkostoyhteistydon nahdaan saaneen lisdpontta hankkeesta.

Sen sijaan Mikkelissa vastaavaa vahvaa verkostoitumista ei syntynyt. Kuitenkin onnistumisia néhdaéan pienemmaéssa mittakaavassa, esimerkiksi
Rantakylan yhtenaiskoulu on téana syksyna kutsunut laajasti eri toimijoita hankkeesta ja sen ulkopuolelta perusasteen yrittdjyyspolkujen
toimenpiteiden suunnitteluun. Hankkeen Mikkelissé toimivat tahot eli Xamk, Esedu, Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti ja Mikkelin lukio ovat
tehneet yhteistyoté jo ennen kyseisté hanketta ja yhteisty6ta pyritdan kehittdaméan edelleen myds jatkossa.

Muissa alueen kunnissa yhteisty6 on luonnostaan kunnan sisélla hyvaé, koska useimmissa kunnissa on vain peruskoulu ja lukio, jotka useimmiten
sijaitsevat saman katon alla tai hyvin lahekkéain. Koko Etelé-Savon laajuiseen yhteistydhon perustettiin uusi facebok ryhma YES Etelé-Savo —
Yrittéjyyskasvatus Etela-Savossa, johon kaikkien toimijoiden on mahdollista jakaa omia hyvia kaytantojaan yrittdjyyskasvatuksesta, etsia tukea

tai uusia avauksia yhteistyohon. Tulevaisuus nayttad miten sivustolle kay ja 10ytaako se paikkansa viestintdkanavana teemaan liittyen. Koko
verkoston osalta itseohjautuvuus nayttaa epatodennakdiselta tdssa vaiheessa ja kaikkia kuntia on varmasti vaikea saada mukaan toimintaan
hyvasta yrityksesta huolimatta.

4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitéa vaikutuksia tuloksilla on?

Tyopaketit 1 ja 2. Hankkeessa jarjestettiin yhteenséa 82 erilaista toimenpidetta tydpaketeissa 1 ja 2 ja niihin osallistumiskertoja oli |ahes 1600.
Nailla toimenpiteilla edistettiin opiskelijoiden osaamista ja sité kautta my6s tulevaisuuden tydllistymismahdollisuuksia. Toimenpiteissé kehitettiin
erilaisia yrittajyytta edistavia ratkaisuja ja harjoiteltiin mahdollisia tulevaisuuden tydelaman tarpeita. Hankkeen hakuvaiheessa tehty jako WP1:n
mukaisiin yrittéjyyskasvatuskokeiluihin yhdessé opiskelijoiden ja yritysten kanssa ja WP2:n mukaisiin "Yrittdméaéan oppii yrittamalla” — yrittajyyden
toimenpiteisiin opiskelijoille ei osoittautunut kaikista toimivimmaksi jaottelutekijaksi, silla niissa oli valilla paallekkaisyytta ja siksi paddyimme
raportoimaan niité yhtena kontténéa seurantaraporteissa. Toimenpiteista 39 kpl on WP1 mukaisia toimenpiteité ja 33 kpl menee WP2 kategoriaan,
10 kpl luokittelen suunnittelemattomaan kohtaan muut. Hakemuksessa asetetut tavoitteet olivat vahintaén 35 kpl kategoriaan WP1 ja vahintédan
10 kategoriaan WP2, joten ne ylittyivat. Yksittaisia toimenpiteité ei voi verrata pituudeltaan, koska ne vaihtelevat muutaman tunnin luennoista tai
webinaareista koko lukukauden kestéviin kokonaisuuksiin.

Mukana olevilta lukioilta yrittajyyskasvatustoimenpiteité ostettiin osana hankkeen toimintaa. Jokainen osallistuneesta kuudesta lukiosta toteultti
viisi toimenpidetta, jotka olivat erilaisia vapaavalintaisia lukiokursseja, osia olemassa olevissa kursseissa tai opinnoista erillisia tapahtumia

tai tempauksia paikallisten yritysten ja muiden toimijoiden kanssa eli naita toimenpiteita oli yhteensa 30 kappaletta. Muut toimenpiteet ovat
paatoteuttajan ja hankkeen osatoteuttajien jarjestamia toimenpiteité tai lukioiden muita pienempia toimenpiteitd. Xamkin ja Ruralia-instituutin
hankehenkildstd suunnitteli ja kehitti useita toimenpiteité lukioille ja ammattiopistoille ja oli mukana my®s monien kaytannon toteutuksessa. Osan
toimenpiteisté lukiot toteuttivat taysin itsenéisesti.

Joroisten lukion toimenpiteet olivat vuonna 2021 Yrittdjien kanssa kohti maaseutumarkkinoita, Fribaturnauksen jarjestaminen, Oman yrittdjyyden
suunnittelua seka kevaalla 2022 paattyneet Oma talous ja sijoittaminen ja Tutustuminen eri tasoiseen yritystoimintaan. Kussakin toimenpiteessa oli
5-11 opiskelijaa.

Juvan lukion toimenpiteet olivat vuonna 2020 Juvan lukion asiakaspalvelukurssi, kevaalla 2021 paattynyt Mun osaaminen tulevaisuuden
tydelamassa hybridikurssi ja kevaalla 2022 paattyneet Yritystoiminnan peruskurssi, Juvan lukion yrittjyyspassi ja Tulevaisuuden tyéelamataidot.
Naihin toimenpiteisiin osallistui kuhunkin 4-12 opiskelijaa.

Kangasniemen lukion toimenpiteita olivat jo vuonna 2019 alkanut Kangasniemi 2040 projekti, kevaalla 2021 paattyneet Yrittajyyskurssi 1,
Yritt&jyyskurssi 2 — Mun osaaminen tulevaisuuden tydelaméssa ja kevaalla 2022 paattyneet Yrittajyyskurssi 3 — Yritysmarkkinointi ja Kangasniemen
lukion markkinointielokuvan suunnittelu. Naissa toimenpiteissa oli osallistujia 6-7 osallistujaa kussakin, paitsi Kangasniemi 2021 toimenpiteessa
kaikki luokka-asteet, jolloin kokonaisosallistujaméaara oli 67 henkiloa.

Mikkelin lukio aloitti toimenpiteet Yrityskurssilla kevaalla 2020. Sita seurasivat Matkailun uudet trendit Saimalla kurssi, Min& tulevaisuuden
tybelamassa -kurssi sekd Hyvinvointia tydhon -teemailtapéiva. Liséksi lukiossa pilotoitiin NY Vuosi Yrittdjana ohjelman kayttdonotto Esedun
yrittéjyysopettajan tuella. Opiskelijoita eri kursseilla oli 10-18 kussakin ja seitsemén opiskelijaa jarjestivat teemailtapaivan, johon osallistui n. 225
lukion oppilasta.

Pieksdmaen lukion toimenpiteet aloitettiin Hauenkita liikeideakilpailun ympérille jérjestetyilla toimenpiteilla syksyiné 2019 ja 2020 ja kaikki lukion
opiskelijat osallistuivat paatostilaisuuteen livetapahtumassa vuonna 2019. Vuonna 2019 lukiolla jarjestettiin oma ideointitytpaja, johon osallistui
30 opiskelijaa. Ideoinnin tarkoituksena oli lisdtéd mahdollisuuksia omien vahvuuksien tunnistamiseen ja hyddyntamiseen ongelmanratkaisussa.
Nakokulma on positiivisessa psykologiassa ja ratkaisukeskeisyydessa. Vuonna 2020 paatdstilaisuus oli verkossa. Pieksamaen lukio jarjesti
yhteistydssa Esedun kanssa Asiakaspalvelun huipputyyppi kokonaisuuden. Muut toimenpiteet olivat "Jos sun lysti on” — yrittdjyyskasvatusprojekti
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osana kehityspsykologian kurssia, Yrittajyyden eettisid haasteita — kokonaisuus ja Osaaminen tulevaisuuden tydelamassa kurssi. Naihin osallistui
8-30 opiskelijaa.

Sulkavan lukion ensimmainen toimenpide oli Projektina suurtapahtuman organisointi, jossa opiskelijat saivat hyvan kasityksen suurtapahtuman
jarjestamisesta — vaikka itse tapahtuma jouduttiinkin perumaan koronan vuoksi. Muut toimenpiteet olivat Inno-projekti — Remppa/tuunausprojekti
yritysyhteistyo6lld, Videoprojekti yritystarinan tukena, Suurtapahtuman ruokahuolto ja Yrityksen johtaminen -projekti. Osallistujia toimenpiteissa oli
10-22 henkil6a.

Esedun omia toimenpiteitd hankkeen aikana olivat Kultainen Jousi -liikeideakilpailun markkinointisuunnittelu, MiniMikkelin yrityscasejen videointi,
yhteistyopéiva Luonnontuotteet kehittdémishankkeen kanssa ja kaksi Yrittajyysprojekti -kurssin pilotointia. Xamk vetoisesti toteutettiin kaksi
tulevaisuustaajuus tydpajaa, toinen merkonomeille ja toinen Future Master Chefs -teemalla. Liséksi silloinen Seurakuntaopisto ja Esedu jarjestivat
yhteisen yrittdjyyden tutustumismatkan Jyvaskylaan.

Samiedun omia tapahtumia olivat kesayrittajyyskoulutus opiskelijoille, leijonan kita sisustusalan opiskelijoille, luonto- ja ympéristdalan
perustutkinnon yrittéjyysopinnot ja leiri, markkinointiviestintakokeilu, yhteistyoprojektit paikallisten yritysten kanssa, yrittajyysleirit, yrittajyysprojekti
ja Yrityskahvila yhteistydssé Uusyrityskeskuksen kanssa (nykyiselté nimeltéan yrittajyysneuvonta. Liséksi Samiedu oli aktiivinen jarjestamééan
yrittdjanpaivan yrittéjyystapahtumia yhteistydssa muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

STEP-koulutuksen, aiemmalta nimeltdan Seurakuntaopiston, toimenpiteitd olivat Syty innovoimaan valmennus, Yrittajyysleiri, Yrittajyyspajat syksylla
2019 ja 2020 seka kevaalla 2020, Satasen haaste, Siivousyrittdjakoulutus, Yto-pakohuoneesen ja Kerhonohjaajapaiviin liittyvat toimenpiteet seka
heidan Yrittajyysprojektinsa. Seurakuntaopisto jérjesti myds omia toimenpiteitd Hauenkitaan liittyen 2019 ja 2020.

Kaikki mukana olleet toisen asteen ammatilliset oppilaitokset kehittivat Xamkin ja Ruralian hankehenkiléston avulla Yrittéjyysprojekti -
kokonaisuuden, joka pilotoitiin Esedulla ja STEP-koulutuksessa ja kokonaisuus on jatkossa kaytettavissa myds Samiedussa.

Xamk jarjesti tapahtumista 6 kpl: Esedulle ja Mikkelin lukiolle Xamk toteutti vuonna 2019 Tydelaméavalmiudet -osion osana Paiva Johtajana
projektia, lukion ty6elama ja yrittajyyskurssin verkko-opintoina koronapandemian alkuun kesalla 2020, Yrittajyys osana tydelaméaa tapahtumat
Savonlinnan lyseon lukiolla ja Savonlinnan taidelukiolla syksylla 2020 yhdessé Uusille urille-hankkeen kanssa, Yrittéjyysklinikat Worklife Boom
tapahtumassa syksylla 2021 Mikkelissa ja Savonlinnassa yhdessa paikallisten Uusyrityskeskusten kanssa ja Get to know the Start Up Scene
tapahtuman kevaalla 2022.

Hankkeessa jarjestettiin useita yhteistapahtumia Xamk vetoisesti, jotka olivat joko verkossa, hybridina tai useammalla kampuksella. Esedun

ja Mikkelin lukion kanssa toteutettiin Yrittéjyyden Minicamp syksylléa 2020. Innostu! yrittajyystapahtumat jarjestettiin syksylla 2019 ja 2020 ja

lloa yrittajyydesta yrittdjanpaivan opiskelijawebinaari syksylla 2021. Naita yhteistapahtumia olivat myds Hauenkita 2019 videotydpaja (Xamk,
Seurakuntaopisto, Esedu, Pieksémaen lukio), Kultainen Jousi liikeideakilpailu 2021 ja sen paatostilaisuus (Xamk, Esedu, Samiedu, STEP-koulutus,
useat lukiot) yhdessé Yrittéjyyden kolmas aalto hankkeen kanssa, samoin kuin Mokapaiva 2021.

Tydpaketti 3 — Opettajien koulutus. Hankkeessa jarjestettiin yhteensa 23 opettajien koulutusta seka kaksi Yrittajyyskasvatuksen foorumia,
joista toinen oli my®s hankkeen loppuseminaari. Yhteensa néihin toimenpiteisiin osallistui 395 eri opettajaa tai koulutusalan ammattilaista.
Osallistumistuntien maéara tahan tyopakettiin liittyen oli 1296 h. Hankkeessa jarjestettévat koulutukset olivat:

* 25.9.2019 Oppilaan vahvuuden kaytanndn toiminnaksi —koulutus Mikkeli - 11 osallistujaa kolmesta ylédkoulusta: Ristiina, Urheilupuisto ja Rantakyla
* 26.11.2019 Oppilaan vahvuuden kaytannon toiminnaksi —koulutus Mikkeli Suomenniemi -4 osallistujaa
*»10.12.2019 P&aamajakoulu, Mikkeli: Oppilaan vahvuuden kaytannon toiminnaksi — 25 osallistujaa
»11.12.2019 Yrittajyyskasvatuksen Ehja polku koulutus — Rantakyléan yhtenaiskoulu — 6 osallistujaa

¢ 22.1.2020 Juva Kuosmalan koulu: Oppilaan vahvuudet kéytannon toiminnaksi — 2 osallistujaa

» 31.1.2020 Yrittajyysinfoa opoille: Mikkeli — 10 osallistujaa

*19.2.2020 Pedagoginen iltapéiva: Puumalan yhtendiskoulu — 19 osallistujaa

« 8.5.2020 klo 13-16 Positiivinen psykologia apuna yrittajyyskasvatuksessa — 32 osallistujaa

» 13.5.2020 klo 13-16 Palvelumuotoilun ABC — 26 osallistujaa

* 20.5.2020 klo 13-16 Opettajasta valmentajaksi — 20 osallistujaa

* 26.5.2020 klo 13-16 Palvelumuotoilu projektioppimisen menetelmana — 30 osallistujaa

» 25.9.2020 Ohjausvéen virtuaalinen Business Tour -2 yrittjaa, Etela-Savon yrittdjien edustaja ja 8 opettajaa + nauhoite lahetetty kaikille verkoston
opoille

*11.2.2021 Uuden sukupolven yrittjyys— 19 osallistujaa

*» 9.3.2021 Asiakaslahtdinen projektioppiminen— 20 osallistujaa

* 4.5.2021Positiivinen psykologia apuna yrittdjyyskasvatuksessa — 22 osallistujaa

* 6.8.2021 Asiakaslahtdinen projektioppiminen (kohdistettu erityisesti Step-koulutukselle) -121 osallistujaa
* 5.10.2021 Osuuskunta — 13 osallistujaa, joista linjoilla 9 henkil6a

» 3.11.2021 Opettajasta valmentajaksi — 6 osallistujaa

» 11.4.2022 Opettajien yrittdjyyskasvatuskoulutus Samiedu — 7 opettajaa (Livekoulutus)

JATKUU KOHDASSA 4.3

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hydédynnetédan hankkeen paattymisen jalkeen?
4.2 JATKUU

* 20.4.2022 Positiivinen pedagogiikka apuna yrittdjyyskasvatuksessa — linjoilla 21 opettajaa (my6s tallenne)

* 26.4.2022 Miten yrittajyyskasvatus voi olla helposti mukana oppilaitoksen arjessa — linjoilla 7 opettajaa (myos tallenne)

» 8.5.2022 Mita yrittajyyskasvatus voi antaa minulle opettajana — linjoilla 9 opettajaa (my6s tallenne)

» 12.5.2022 Tulevaisuustydpaja Xamkissa (Xentre ja Liiketalous) —23 osallistujaa

Tyopaketti 4 — Yrittéjyyskasvatuksen ehjan polun luominen ja mallinnus. Yrittdjyyskasvatuksen polku rakennettiin Mikkeliin, Savonlinnaan,
Pieksamaelle, Juvalle, Kangasniemelle, Sulkavalle, Joroisiin ja Enonkoskelle. Liséksi hanke osallistui Puumalan kunnan polkuprosessiin, jossa
varsinainen vastuu oli SYTYKE-hankkeella, joka tydsti polun sisallén lopulliseen muotoon yhdessé alueen oppilaitostoimijoiden kansa. Mantyhariju,
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Rantasalmi, Hirvensalmi ja Pertunmaa halusivat jattaytya pois polkutydskentelysta aikataulu- ja resurssipaineisiin vedoten. Naiden neljan kunnan
kanssa paadyttiin henkildhaastatteluihin, jotta my®s heidéan nakemyksensa saatiin mukaan yhteisen maakunnan polun rakentamiseen.

Jokaisen kunnan polku muodostui omanlaisekseen ja myds prosessit vaihtelivat paljon. Saimme luotua hankkeessa hyvan oman tapamme tehda
polkutydskentelyd kuntalahtdisesti, jota esitellaén seka loppujulkaisussa etté esiteltiin kansallisissa seminaareissa hankkeen aikana. Polkuja
tyOstettiin tydpajoissa, joiden méara vaihteli kunnan ja osallistujien tarpeiden mukaan ja apuna kaytettiin kunkin kunnan kanssa omaa Miro -taulua,
jossa tydsto tapahtui Xamkin hankehenkiloston johdolla. Esimerkiksi Enonkoskella polkua tydstettiin yhdessa veso-paivasséa kaikkien kunnan
opettajien kanssa ja polku viimeisteltiin loppuun sédhkodposti- ja Miro-tydskentelylld. Mikkelisséa tydpajoja jarjestettiin 5 kpl, joista ensimmaéinen

oli hybridi ja muut toteutettiin etdna ja viimeiset keskustelut ja hionnat kaytiin séhkdpostilla ja Miroa hyddyntéen. Kaikki polut mallinnettiin ja
kuvattiin. Kevaalla 2022 apuun saatiin Xamkin graafisen suunnittelun opiskelijoita, joiden avulla poluista saatiin myds visuaalisesti ndyttavia. Naista
kaikista poluista muodostui Eteld-Savon laajuinen yrittdjyyskasvatuksen polku, joka julkaistiin hankkeen loppujulkaisussa "Etela-Savon nékoinen
yrittéjyyskasvatus”. https://urn.filURN:ISBN:978-952-344-435-5

4.3 MITEN HAKEMUKSEN KOHTEENA OLEVAA TOIMINTAA JATKETAAN JA TULOKSIA JA KOKEMUKSIA HYODYNNETAAN HANKKEEN
PAATTYMISEN JALKEEN?

Useimmat hankkeessa kehitetyt toimenpiteet oli tarkoitettu kertaluonteisiksi, mutta osa on sellaisia, jotka ovat janet esimerkiksi toteuttajan
kurssitarjontaan lukioissa tai ammatillisella toisella asteella. Saatuja kokemuksia hyddynnetééan yrittéjyyskasvatuksen kehittémisessa kussakin
oppilaitoksessa ja kunnassa. Kun korona iski kevaalla 2020, lahti Xamk rakentamaan yrittajyyskasvatuksen verkkokurssia tarjottavaksi Mikkelin ja
Pieksamaen lukiolle nimeltdan "Mun osaaminen tulevaisuuden tydelaméassa”. Tama toteutettiin kesakurssina muutaman opiskelijan kanssa, mutta
idea lahti leviaméaan tasta ja muodostui -tuoteperhe, josta luotiin réaataldity kurssi niin Kangasniemen, Juvan kuin Pieksdmaen lukiolle.

Hankkeen toteutuksia késiteltiin projektiryhmissa ja niisséa herasi myds ammattillisen toisen asteen kiinnostus yhteiselle toteutukselle, jossa eri
oppilaitokset yhteiskehittavat Yrittajyysprojekti-kokonaisuuden. Tama lahti liikkeelle lukiokurssin haasteenratkaisemisosiosta, jossa lukiolaiset
ratkoivat yrityksen antamaan oikeaa haastetta. Kaikki hankkeessa mukana olleet toisen asteen ammatilliset oppilaitokset kehittivat Xamkin ja
Ruralian hankehenkildstén avulla Yrittajyysprojekti -kokonaisuuden, joka pilotoitiin Esedulla ja STEP-koulutuksessa ja kokonaisuus on jatkossa
kaytettavissa myds Samiedussa. Hyva kaytantd syntyi nimenomaan eri oppilaitosten vélisesta yhteistydsta. Korkea-asteen toimijat kehittivat mallin
ja siséllon, jota toisen asteen ammatilliset toimijat pystyivat hyddyntamaan omassa opetuksessaan paikalliset tarpeet huomioiden ja mallia edelleen
jatkojalostaen. Tama oli hieno kaytanto ja tata on tarkoitus hyddyntéda myos jatkossa.

Hankkeessa syntyneet verkostot jaavéat elaméaan myos hankkeen jalkeen. Tasséa raportissa on jo aiemmin kéasitelty niin Piekséaméen YEP-
verkostoa kuin Savonlinnan yrittéjanpaivan ympaérille luotua verkostoa. Projektiryhmé&sta muodostui myés tiivis verkosto, jonka yhteydenpito jatkuu
vapaamuotoisesti myds hankkeen jalkeen vaikkei séanndllisia tapaamisia enéé olekaan. YES Etelé-Savo on pysyva brandi, jonka alla hanketta
toteutettiin ja jonka alla verkostoja voidaan kehittdd myos tulevaisuudessa. Koska verkostojen ytimena ovat aina ihmiset, henkildstémuutoksilla eri
organisaatioissa on vaistamatté vaikutusta verkostojen toimijuuteen. Tdma tulee kuitenkin ndéhda myds mahdollisuutena saada mukaan seké uusia
ihmisia etté laajentaa verkostoja aiempien toimijoiden kautta uusille kentille.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisella alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai
tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hanke toteutui aiotulla maantieteellisella alueella. Joka kuntaan ei saatu tehtyé yrittajyyskasvatuksen ehjéa polkua, mutta kaikissa kaytiin
keskustelua sivistystoimen johdon kanssa yrittdjyyskasvatuksesta ja sen mahdollisuuksista alueella. Joroinen siirtyi osaksi Pohjois-Savoa hankkeen
aikana, mutta pysyi mukana hankkeessa loppuun asti ja kunta kuvattiin osana Etel&a-Savon polkua.

Hankkeen varsinainen kohderyhma oli alueen toisen asteen opiskelijat (lukio ja ammatillinen koulutus) ja kaikkien kouluasteiden opettajat.
Kohderyhmé&na ovat myos korkea-asteen opiskelijat. Tama kohderyhma toteutui hyvin. Hankesuunnitelmassa oli erikseen mainittu viela
osatoteuttajien opiskelijat ja opettajat seké yhteistydlukioiden opiskelijat ja opettajat. Sen sijaan mainitut M@ntyharjun ja Rantasalmen lukiot
jaivat hankkeen ulkopuolelle my6s toteutuksen osalta, koska eivét lahteneet mukaan toteuttamaan hanketta ostopalvelusopimuksella kuten muut
kuusi mainittua lukiota. Eli talté osin kohderyhmaan tuli pieni muutos. Hanketekstissa nakyy myds Heinavesi, jolle jatettiin mahdollisuus tulla
mukaan hankkeen toimintaan, mutta sen siirtyessa pois Etela-Savosta, ei yhteistyota kaynnistetty. Koronapandemia vaikutti myds opettajien
koulutuksiin paljon ja suunniteltuja veso-koulutuksia ei loppujen lopuksi pidetty kuin Enonkoskella osana yrittajyyskasvatuksen ehjan polun
rakentamisen prosessia. Kuntakohtaisia koulutuksia otti taman lisaksi vastaan vain Puumalan kunta ja toinen heille tarjotuista koulutuksista
toteutettiin verkkokoulutuksena, joten se avattiin myds muiden kuntien opettajille.

5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinkd toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistéd mahdolliset erot johtuvat?
Hankkeeseen oli suunnitelmassa asetettu tavoitteeksi 75 yritysta. Toteuma oli 73 yritystd. Tama johtuu osittain siitd, ettéd osassa toimeksianto
saatiin toimijoilta, jotka ovat yhdistysmuotoisia, kuten paivakoti, jonka taustaorganisaatio oli Pieksdméen Suomi-Amerikka yhdistys ry, ja Kesédlahden
kulttuuriseura ry. Yrityksistéa ennakoitua suurempi maéaré oli mikroyrityksia (suunniteltu 30, toteuma 42), muita yrityksi& oli ennakoitua pienempi
maaréa (pieni yritys suunniteltu 30, toteuma 24 — keskisuuri yritys suunniteltu 10 — toteuma 5 ja suuryritys suunniteltu 5 ja toteuma 2. Tata voi pitaa
positiivisena asiana, silla usein mikroyrityksia on vaikea saada hankkeisiin mukaan pienista resursseista johtuen.

Hankkeen 500:sta osallistujista ajateltiin suunnitteluvaiheessa opiskelijoita olevan 390 ja tydssa olevia ja yrittgjia 110. Naisté 200 opiskelijan
ajateltiin olevan alle 25-vuotiaita, 165 opiskelijan 25-29 vuotiaita ja 25 opiskelijan 30-54 vuotiaita. Tydntekijoista ja yrittajistd 10 henkilon ajateltiin
olevan 25-29 vuotiaita, 75 henkilén 30-54 vuotiaita ja 25 yli 54 vuotiaita. Naisten ja miesten lukumé&éran ajateltiin menevan niin, etté opiskelijoista
naisia on 200 ja tydssa olevista ja yrittdjistéa 55 henkilo&.

Toteuma meni niin, ettd hankkeeseen osallistui lomakkeiden mukaan 501 henkil6d, joista opiskelijoita oli 415 ja tydssa olevia ja yrittdjia 86 henkilod,
joista aloituslomake saatiin kerattyd 81 henkildltd. Suunnitelman ja toteutuman ero tydssé olevien lukumaaréassa johtuu pitkalti siité, ett& opettajien
koulutukset jarjestettiin paasaantdisesti verkossa, mista syysta lomake jai kerdamatté isolta joukolta opettajia, yli 300 henkildltéd. Hankkeen

voidaan kuitenkin katsoa tavoittaneen kohderyhmansa erittain hyvin. Hankkeen osallistujat ovat olleet arvioitua nuorempia, miké johtuu siita, etta
henkildlomakkeita on saatu kerattya hyvin juuri lukioiden toimenpiteissé, joista suurin osa toteutettiin livena.
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Henkilokoulutus ja -tyopaivien laskeminen on téllaisessa laajassa ja monen toteuttajan hankkeessa melko vaikeaa ja niiden ennakointi osoittautui
yhta vaikeaksi. Hakemukseen oli merkitty lahiopetuspaivia 500, etédopetuspaiva 750, ohjaus- tai konsultointipdivia 200 ja muita henkilotydpaiva 50.
Koronapandemia pakotti opetusta osittain verkkoon ja esimerkiksi opettajien koulutukset toteutuivat 1dhes kokonaan verkossa. Tasta syysta en
katso, etta pystyn maarittelemaan tuntimaaria luotettavasti erotellen lahi- ja etdopetusta — osa kun on tapahtunut myds hybridisti eli osa osallistujista
on ollut 1asné ja osa verkossa ja samassa toteutuksessa on kaytetty seké eta- ettd lasnéolo-opetusta. Kokonaisosallistumisméaéra kuitenkin ylittyy
selvasti, joten katson, ettei erittely l&hi- ja etdopetuspaiviin ole tdsséa vaiheessa niin merkityksellista.

Yhden lukiokurssin tydméaaraksi on kaytetty vanhan lukioasetuksen mukaista 38 tuntia eli 6 tyopaivaa/kurssi, joka voi siséltaa seka lahi-

etta etdopetusta. Monissa muissa toimenpiteissa opetuspéivien maéraa ei ole kovinkaan helppoa laskea, koska oman tyéskentelyn maara
vaihtelee huomattavasti. Laskelmat on nyt tehty lahiopetuksen méarill& toisen asteen ammatillisissa toimenpiteissé, kun kyseessa ei ole
kokonainen opintokokonaisuus. Opettajien koulutuksissa on laskelmassa huomioitu vain itse koulutusten kesto, ei ennakko- tai jalkitehtavia.
My®6s polkuprosessiin osallistumisen laskeminen on haastavaa, koska henkilt osallistuivat tydpajoihin eri maéria ja itsenéisen tydskentelyn
madaré varmasti vaihteli. Laskelmaa varten ndmé& huomioidaan muina henkildtyopaivina ja olen maaritellyt tydmaarat ohjattuun polkutydskentelyyn
kaytettyjen osallistumistuntien mukaan ja polkuprosessin kokonaislaajuuden mukaan.

Tyopaketeista voidaan néilla ehdoilla laskea tulevan henkildkoulutus- tai tydpéivia seuraavasti:

- WP1ja WP2 yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden toimenpiteet

o lukioiden toteuttamat ostopalveluilla hankitut toimenpiteet — 1441 opetuspéivaa

o ammatillisen toisen asteen toimenpiteet — vahintaan 527 opetuspéaivaa

0 muut 256 opetuspaivaa

- WP3 opettajien koulutus 216 opetuspéaivaa

- WP4 ohjaus- tai konsultointipéivia sek& muita henkilotydpaivia 54 paivaa

Nain laskien hankkeen kokonaispaivien toteumaksi saadaan 2494 paivaa, joka ylittda suunnitelman. (suunnitelma: Lahiopetuspaivia 500,
Etéopetuspaivia 750, Ohjaus- tai

konsultointipaivia 200 ja Muita henkilotydpéivia 50. Yhteensa 1 500 paivaa).

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitk& indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Numeerisista tavoitteista osallistuneiden yritysten maara seka osallistujamaara palvelivat hankkeen toteutusta ja olivat hyddyllisia ohjenuoria,
vaikkakin henkildtietolomakkeita ei saatu etatoteutuksista juurikaan kerattyad. Oikeat osallistujaméaarat ovat siis useita satoja suurempia.

Henkilokoulutus ja henkiltydpaivat ovat haastava mittari, joka on vaikea ja hyvin tydlas laskettava tdmén tyyppisessé laajassa hankkeessa, jossa
on paljon toteuttavia tahoja ja koulutustapahtumia seka yhteista tydskentelya ja monenlaista toimintaa. Niiden ei voida katsoa kuvaavan taydellisesti
hankkeen sisallollista tavoitetta, mutta niiden avulla voidaan ehka arvioida hankkeen laajuutta.

Hankkeen toteutusta paremmin tukevat indikaattorit olivat itse maaritellyt toimenpiteiden lukuméaarat toimijakohtaisesti, joiden avulla oli mahdollista
arvioida toimintaa eri hankkeen vaiheissa. Tama oli hyva itse seurattava tieto joka tuki myds hankkeen seurantaraportointia.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen siséllén mukaista osaamista?

Tuensaajaorganisaatioille kertyi hankkeen aikana runsaasti osaamista seké sisallollisen teeman eli yrittdjyyskasvatuksen kuin myds hanketyon
osalta. Lisaksi hanketyd ja yrittéjyyskasvatuksen osaaminen lisdéantyi merkittéavasti mukana olleissa lukioissa, joilta yrittjyyskasvatuspalveluja
ostettiin ostopalveluna.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Ennakoidut riskit olivat kohderyhméan saaminen toimenpiteisiin, laajan toimijaryhmén sitouttaminen hankkeeseen, hidas kéynnistyminen, tulosten
ja toiminnan vakiintumattomuus ja yritysten saaminen mukaan. Ennakoimaton riski oli koronapandemia, johon hankesuunnitelmassa ei oltu
varauduttu. Ennakoidut riskit eivat sellaisenaan toteutuneet. Ainoastaan osa kunnista jaivat pois toimenpiteista — lukiokuntina merkittavimmat eli
Mantyharju ja Rantasalmi seké liséksi Pertunmaa ja Hirvensalmi, joille ei tehty yrittajyyskasvatuksen ehjaa polkua. Muuten hankkeen kohderyhma
toteutui hyvin, silla hankkeeseen oli osatoteuttajien ja kuntasopimusten kautta sitoutettu toimijat. Kunnille ja muille osatoteuttajille annettiin

laaja valinnanvapaus toimenpiteiden suunnitteluun, ja néin ldydettiin jokaiselle toimijalle oikeat toimenpiteet, johon opettajat ja opiskelijat saatiin
sitoutettua. Koronapandemia vaikeutti jonkin verran kohderyhmén saamista toimenpiteisiin ja joidenkin toimenpiteiden ryhmékoot olivat melko
pienia. Toimenpiteitd oli kuitenkin niin paljon, ettei tAma vaikuttanut hankkeen toteuttamiseen vaan naista pienistékin toimenpiteista saatiin
merkittdvaa osaamista toimijoille.

Koronapandemia vaikeultti erityisesti alkuvaiheessa merkittavasti hankkeen toimintaa. Uudet toimintatavat kuormittivat merkittavasti sivistystoimea
ja kouluja ja oppilaitoksia, minka vuoksi kehittamistoimintaan ei varsinkaan pandemian alussa riittényt samalla tavalla paukkuja. Toisaalta korona
toi myds hyvaa — se nopeutti merkittavasti ns. digiloikkaa ja hankkeessa onnistuttiin erittéin hyvin toteuttamaan lopulta toimenpiteita niin verkossa
kuin hybridisti tarpeiden mukaan. Toki varsinkin alkuvaiheessa toimenpiteita jouduttiin perumaan ja mydhemmin suunnittelemaan ja muotoilemaan
uudestaan, jotta niité voitiin toteuttaa pandemia-aikoina. Projektiryhnmassé pidettiin kiinni sdannéllisistéa kuukausittaisista palavereista myds
pandemian aikana. On kuitenkin mydnnettava, etté yhteistoimenpiteet eri toimijoiden valilla jaivat suunniteltua vahaisemmiksi, koska kouluja

tai opetusryhmia ei saanut sekoittaa useissa kunnissa hankkeen toteutusaikana. Néihinkin saatiin joissain tapauksissa luotua erilaisia hybridi-

tai verkkoratkaisuja, mutta yhteisty6 ei varmasti osallistujista tunnu néin samalta kuin livetapahtumissa. Hankkeen kéaynnistyminen lahti hyvin
kayntiin osatoteuttajien osalta, mutta koska lukioiden kanssa odotettiin toimenpiteiden laskutusmallia syksylla 2019, lahtivéat lukioiden toimenpiteet
kunnolla vauhtiin vasta kevaalla 2020. Koska koronapandemia iski heti maaliskuussa 2020 oli jatkoaika erittain tarpeellinen erityisesti lukioiden
toimenpiteiden loppuunsaattamiseksi ja yritt&jyyskasvatuksen ehjien polkujen rakentamiseksi.

6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?
Laaja ohjausryhma tuki hyvin hankkeen toteutusta. Hankkeen toiminnasta tehtiin loppuarviointi ohjausryhmén kokouksessa 7.6.2022 Xamkin
hankkeiden paatdsvaiheen arviointlomakkeen mukaisesti. Arvioinnissa tavoitteiden katsottiin tayttyneen hyvin. Toimenpiteiden arvioitiin
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toteutuneiden suunnitelmien mukaisesti ja hanke sai aikaan luvatut tulokset. Vaikutukset osiossa toiminta katsottiin vakiintuneeksi ja tuloksia
hyddynnetaan hankkeen paatyttya. Tulosten jatkokayton katsottiin toteutuneen tyydyttéavaksi. Toiminnan nahtiin vastaavan hyvin alueelliseen
tarpeeseen, toiminnan tukevan ammattikorkeakoulun strategisia tavoitteita ja toimijoiden osaamisen nahtiin liséantyneen. Kirjallinen palaute:
"Suunnitelmia on jouduttu hieman muuttamaan matkalla, mutta muutosten mukaiset toimenpiteet ja tulokset on toteutuneet hyvin. Toiminnan
vakiintumista on vaikea arvioida talla hetkelld, mutta paljon eri hankkeen toimenpiteité ja& pysyvéaksi toiminnaksi eri oppilaitoksiin, jotka ovat
hankkeeseen osallistuneet. Toimijoiden osaaminen on heidéan oman arvionsa mukaan liséantynyt ja uusia tyovélineita on saatu kehittdmiseen.
Palautteet koulutuksista ovat olleet hyvia ja osallistujia opettajien koulutuksissa on ollut 395.”

6.4 Miten kohderyhmé koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalté on saatu?

Palautteet koulutuksista ovat olleet hyvid, mutta kirjallista palautetta saatiin kerétty& vain harvoilta opettajilta. Xamkin ilmoittautumisjérjestelma
lahettéa osallistujille automaattisen kysymyksen, johon harvan viestiin vastaajat vastasivat positiivisesti. Koulutuksista voidaan ajatella pidetyn
sité kautta, ettd useat osallistujat osallistuivat useampaan kuin yhteen koulutukseen ja toivoivat lisda koulutuksia tietyista aiheista. Tama on
nakemyksemme mukaan paras arvio onnistuneesta toteutuksesta. Oppilaitosten toimenpiteisté ei hankkeen puolesta keratty palautetta, vaan sen
he antavat lopetuslomakkeessa.

Hankkeesta kerattiin laajasti palautetta projektiryhmalté. Asteikolla 1-5, projektiryhma arvioi:

1) Projekti vastasi hyvin tarpeisiin 4,8

2) Hankkeen tavoitteet toteutuivat hyvin 4,4

3) Olen tyytyvainen hankkeen tuloksiin kokonaisuudessaan 4,4

4) Olen tyytyvainen oman organisaationi tuloksiin hankkeessa 4,4

5) Olen tyytyvainen omaan toimintaani hankkeessa 4,5.

Vastaajista yhta lukuun ottamatta kaikki haluaisivat osallistua yrittajyyskasvatushankkeisiin myos jatkossa.

Erityistavoitteiden 9.1 ja 9.2 mukaisten kysymysten osalta vastaajia oli 386 lopetuslomakkeen tayttéanytta. Kaikkien kysymysten arvosana sijoittui
1-5 -asteikolla 3,53 — 4.10 eli palauteta voi pitda hyvana. Kaikista korkeimman arvosanan 4,10 siten etta yksittaisista arvosanoista eniten valittiin
arvosanaa 5 (130 vastaajaa) sai kysymys "Mielestani koulutuksen oppimisilmapiiri oli mydnteista ja kannustavaa ja tehosti omaa oppimistani”. Tama
palaute oli erityisen mieluinen, koska koko hankkeen ajan pyrimme positiiviseen ja kannustavaan ilmapiiriin niin hankehenkiloston kun hankkeeseen
osallistuneiden opettajien osalta ja tAma selkeasti nakyi kohderyhmalle. Seuraavaksi korkeimman arvosanan 3,98 sai kysymys "Mielestani
kouluttajan asiantuntemus vastasi koulutuksen tavoitteisiin ja tehosti omaa oppimistani” ja pisteet 3,93 sai kysymys "Mielestani koulutusjarjestelyt
ovat sopineet hyvin omaan elaméntilanteeseeni (esimerkiksi koulutusjérjestelyjen joustavuus) ja tukeneet oppimistani”. Naméa ovat myods mukavia
palautteita hankkeen kannalta erityisesti koska paljon toimenpiteita jouduttiin siirtdméaén verkkototeutukseen — kuitenkin ilmeisen onnistuneesti.

Heikoin arvosana 3,53 oli kysymyksella "Mielestani kehittmistoimen ansiosta oman tydorganisaationi kyky tarjota laadukasta koulutusta seka
osaamisen kehittdmisté edistavaa ohjausta ja tukea on parantunut (esim. hanke, jossa kohteena oppilaitoksen antaman koulutuksen kehittdaminen,
ei suora koulutushanke)”, mihin osaltaan varmasti vaikutti kysymyksen vaikeaselkoisuus — opiskelijavastaajat tuskin ymmarsivat, ettd tama ei koske
heit&, vaikka tdhan kysymykseen eniten vastattiin "Ei relevantti” — vastausta (81 vastaajaa).

Kaikki kysymykset ja keskiarvot:

1. Koulutuksen tarjoama joustava ja yksilollisen opintopolku on tehostanut omaa oppimistani — ka. 3,73

2. Koulutuksen aikana tarjottu tuki ja ohjaus ovat tehostaneet omaa oppimistani — ka. 3,81

3. Mielesténi koulutuksessa kaytetyt opetusmenetelmat ovat lisénneet omaa kykyéani vastata tydelaméan muuttuneisiin tarpeisiin (esimerkiksi
digitalisoituminen) — ka. 3,71

4. Arvioni mukaan mahdollisuuteni ty6llistymiseen tai tydssa jatkamiseen ovat koulutuksen / kehittdmistoimenpiteen seurauksena parantuneet — ka.
3,66

5. Mielestani koulutusjarjestelyt ovat sopineet hyvin omaan elamantilanteeseeni (esimerkiksi koulutusjarjestelyjen joustavuus) ja tukeneet
oppimistani — ka. 3,93

6. Mielesténi koulutuksen fyysinen ympéristd seké oppimateriaalit olivat laadukkaat ja tehostivat omaa oppimistani — ka. 3,89

7. Mielesténi kouluttajan hyvét ja toimivat tydelaméyhteydet ovat tehostaneet omaa oppimistani — ka. 3,81

8. Mielesténi kouluttajan asiantuntemus vastasi koulutuksen tavoitteisiin ja tehosti omaa oppimistani — ka. 3,98

9. Arvioni mukaan oma ammatillinen osaamiseni on koulutuksen / kehittdmistoimenpiteen seurauksena parantunut — ka. 3,75

10. Mielestani oma osaamiseni vastaa nyt koulutuksen / kehittdmistoimenpiteen jalkeen paremmin muuttuviin tydelaman tarpeisiin — ka. 3,68

11. Mielestani oma ammatillinen itseluottamukseni (tai tydnhaun motivaatio) on parantunut koulutuksen seurauksena — ka. 3,71

12. Mielestani kehittdmistoimen ansiosta oman tydorganisaationi kyky tarjota laadukasta koulutusta seké osaamisen kehittdmisté edistavaa
ohjausta ja tukea on parantunut (esim. hanke, jossa kohteena oppilaitoksen antaman koulutuksen kehittdminen, ei suora koulutushanke) — ka. 3,53
13. Mielestani koulutuksen oppimisilmapiiri oli mydnteista ja kannustavaa ja tehosti omaa oppimistani. — ka. 4,10

7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu
Hankkeessa tehtiin toimintaympariston analyysi X Hankkeen suunnitteluvaiheessa tehtiin
sukupuolinakdkulmasta toimintaympariston analyysi sukupuolindkékulmasta.

Analyysiin ei kaytetty ulkopuolisia asiantuntijoita.

Oletus oli, ettd suurin osa hankkeen koulutuksiin
osallistuvista opettajista on naisia ja etté opiskelijoissa
sukupuoli ei ole merkittava tekija. Toimenpiteissa pyrittiin
tasapuolisuuteen ja innostamaan molempia sukupuolia
osallistumaan. Ennakko-oletukset toteutuivat melko hyvin
ja naisten kokonaisméaéra osallistujissa on jonkin verran
miehi& suurempi.
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Kylla Ei Perustelu
Sukupuolindkékulma huomioitiin hankkeen toiminnassa X Sukupuolindkdkulma otettiin huomioon hankkeen
(valtavirtaistaminen) toiminnassa suunnitteluvaiheessa. Oletus oli, etta suurin
osa hankkeen koulutuksiin osallistuvista opettajista on
naisia ja etté opiskelijoissa sukupuoli ei ole merkittava
tekija. Toimenpiteissa pyrittiin tasapuolisuuteen ja
innostamaan molempia sukupuolia osallistumaan.
Ennakko-oletukset toteutuivat melko hyvin ja naisten
kokonaisméara osallistujissa on jonkin verran miehia
suurempi.
Hankkeen péaatavoite oli sukupuolten tasa-arvon X Hankkeen paatavoite ei ole sukupuolten tasa-arvon
edistaminen edistaminen.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Valiton Valillinen
vaikutus vaikutus

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys 0 0 Ei valittomia vaikutuksia.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen 0 0 Ei valittdmia vaikutuksia.

Kasvillisuus, elit ja luonnon monimuotoisuus 0 0 Ei valittdmia vaikutuksia.

Pinta- ja pohjavedet, maaperéa seka ilma (ja 0 0 Ei valittdmia vaikutuksia.

kasvihuonekaasut)

Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0 Ei valittdmié vaikutuksia.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet 0 0 Ei valittomia vaikutuksia.

Uusiutuvien energialéahteiden kayttd 0 0 Ei valittdmia vaikutuksia.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen 2 6 Valiton vaikutus paikallisen elinkeinorakenteen
kestavaan kehittdmiseen ei ollut kovin
suurta kuten ennalta oletettin, mutta vélillsesti
elinkeinorakenteen
monipuolistaminen on yrittajyyskasvatuksen
vahvistuessa ja nuorten ideoiden realisoituessa
mahdollista. Toimenpiteitd tehtiin yhdessa
paikallisten yritysten kanssa.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen 5 7 Aineettomia tuotteita ja palveluita kehitettiin
hankkeessa yrittajyyteen liittyvissa toimenpiteissé, joissa
nuoret perustivat tai suunnittelivat omia yrityksiaan.
Nuorten ideat voivat tuottaa
nyt tai tulevaisuudessa myds uutta
palveluliiketoimintaa tai tukea nykyisten
paikallisten yritysten aineettomia tuotteita tai
palveluita. Toimenpiteité tehtiin yhdessa
paikallisten yritysten kanssa.

Liikkuminen ja logistiikka 0 0 Ei valittdmia vaikutuksia.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

Hyvinvointi 5 6 Hankkeella ei voida katsoa olevan vaikutusta terveyteen
tai harrastemahdollisuuksiin. Sen sijaan hyvinvointia sen
voidaan katsoa lisdnneen esim. opettajien koulutuksien
avulla ja lisaten heidan ammatillista osaamistaan.
Esteettdmyyteen pyrimme vaikuttamaan jarjestamalla
koulutukset verkkokoulutuksina ja loppuvaiheessa
ne olivat katsottavissa myds nauhoitteina. Taméan voi
katsoa lisdavan myos osallisuutta ja tiedon saatavuutta.
Opiskelijoiden tulevaisuuden ty6llisyyden edistdminen
on hankkeen peruslahtokohta samoin luovuuden
toteuttaminen ja néiden voi katsoa toteutuneen
hankkeessa hyvin.

Tasa-arvon edistdminen 0 0 Ei valittdmia vaikutuksia.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 0 0 Ei valittomia vaikutuksia.

Kulttuuriymparisto 0 0 Ei valittdmié vaikutuksia.

Ympéristdosaaminen 0 0 Ei valittdmia vaikutuksia.

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke nékyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?
Mediatiedotteita tehtiin hankkeen tietyista toimenpiteista kuten liikeideakilpailuista seka Pieksamaen Hauenkidasta vuonna 2019 ja 2020, ja
maakunnallisesta Kultaisesta Jousesta 2021 seka kilpailun startatessa etté sen voittajien osalta. Nama tuottivat tulosta seuraavasti: Pieksamaen

lehti 2019:

https://www.savonsanomat.fi/pieksamaenlehti/pieksamaki/Veturitorilla-palkittiin-parhaat-liikeideat/1470335
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Pieksdmaen lehti 2020
https://doc.lianamonitor.com/4e5/638/4e563865fc45df8e3be8a69a56e35a7e5ce0b5deeldc6987328ecf826b813b69.html
Lansi-Savo 21.4.2021 Kultainen jousi -kilpailulla halutaan vauhdittaa eteldsavolaista yritystoimintaa

Liséksi muutama lukio sai toimenpiteité nakyvaksi paikallislehdissa:

Kangasniemen Kunnallislehti 18.2.2021 - ei verkkojulkaisua: Lukiossa opitaan yrittdjyydesta - Hanke on tuonut uusia valineita
yrittéjyyskasvatukseen.

Juvan lehti 23.12.2021: Yritystoimintakurssi versoi liikeideoita

Mikkelin kaupunkilehti 9.3.2022: Lukiosta evaité yrittajyyteen

Viestintaa voisi aina tehdd enemmén, mutta katsomme tdaméan maaran vastaavan odotuksia. Hanketta ja sen toimenpiteita esiteltiin hankkeen omilla
nettisivuilla, blogijulkaisuissa ja kansallisen YES verkoston sivuilla seké sosiaalisessa mediassa eri hanketoimijoiden osalta.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai
hankekoodit)

Yhteisty6ta tehtiin Yritt&jyyden kolmas aalto -hankkeen (S22175), Koulutusportti -hankkeen (S22286) ja Uusille urille hankkeen (S21466) kanssa.
Yhteistydssa jarjestettiin tapahtumia tai toimenpiteita ja Koulutusportti-hankkeen kanssa oppia hyddynnettiin puolin ja toisin meidan Etela-Savon
yrittéjyyskasvatuksen ehjan polun rakentamisessa ja heidan Savostamon yrittéjyyspolkujen rakentamisen kanssa.

9 Aineiston séilytys

9.1 Miss& hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.
Hankkeen aineisto (muu kuin taloushallinnon aineisto) tallennetaan ja arkistoidaan tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti Dynasty-
asianhallintajarjestelmaén.

Kirjanpitoaineisto, osto- ja matkalaskut sek& myyntilaskut kéasitelladn hankkeen aikana toimintokohtaisissa jarjestelmissé ja arkistoidaan Visman
Archive —jarjestelméaan.

Niilté osin kuin asiakirjoja ei ole tallennettu jarjestelmiin, arkistoidaan ohjelmakauden 2014 - 2020 hankkeiden asiakirjat paperisina.

ESR-hankkeiden henkilttietoja sisaltavat ESR-lomakkeet (Tietosuoja-asetus (EU 679/2016) sailytetédan lukollisissa tiloissa paéatearkistossa, Mikkelin
kampus, MB0007-011 Patteristonkatu 2, Mikkeli.

Yhteyshenkilo: arkistovastaava, p. 040 655 0555 (vaihde).

10 Liitteet ja allekirjoitus

Liitteet

Tuensaaja vakuuttaa tdssa loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.
Péaivays ja hakijaorganisaation sahkdinen allekirjoitus

31.10.2022 Talsi Noora Maarit
tutkimusjohtaja

Asiakirja on allekirjoitettu sdhkoisesti
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Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman toteuma

Tulostettu 9.11.2022 13:38:58

EURA 2014 -jarjestelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € % nettokustannuksista
Kuntien rahoitus: ulkopuolinen

1. Palkkakustannukset 340 664,70 rahoitus 18 000,00 3,35
Kuntien rahoitus: tuensaajan

2. Ostopalvelut 136 942,35 omarahoitus 25 224,28 4,69
Muu julkinen rahoitus: tuensaajan

3. Muut kustannukset 1993,47 omarahoitus 96 221,05 17,90

4. Flat rate 57 913,00 Yhteensa 131 439,29 24,45

Kustannukset yhteensa 537 513,52
Rahoitussuunnitelma yhteensa 186 996,00

Nettokustannukset yhteensa 537 513,52

Kustannusarvio yhteensa 747 992,00




