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Hakija Diaarinumero
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia OKM/32/521/2023
Haku Hakuaika

Hankeavustus ammatillisen koulutuksen jarjestdjien digitaalisaatio kyvykkyyden |20.09.2023 - 25.10.2023
vahvistamiseksi

Myénnetty summa Paatdksen paivamaara
4 000 000,00 € 20.11.2023
Myénnetty kayttotarkoitus Viimeinen paatetty kayttdtarkoitus

Ammatillisen koulutuksen jarjestajien digitaalisaatiokyvykkyyden vahvistaminen

Mydnnetty kayttdaika Viimeinen mydénnetty kayttéaika

1.1.2023-31.12.2024 -

Avustuksen kayton tiedot

Taman selvityksen kohteena on

erityisavustus/hankeavustus

Selvityksen yhteyshenkilon tiedot
Jyrki Ingman
jyrki.ingman@omnia.fi

p. 040 126 7242

Toteutuneen toiminnan / hankkeen lyhyt kuvaus
Verkostohankkeen keskeinen tavoite oli jalkauttaa ja vakiinnuttaa vuosina 2022 ja 2023 toteutettujen digihankkeiden
tuloksia hyédyntamaan ammatillisen koulutuksen jarjestajien digitalisaation kehittdmista ja toimintatapoja.

Hanke toteutettiin 89 ammatillisen koulutuksen jarjestajanyhteistydnd. Hankkeen jarjestdmat koulutustilaisuudet ja
webinaarit olivat kaikille avoimia, ja hankkeessa tuotetut materiaalit ovat julkisesti saatavilla kaikille ammatillisen
koulutuksen jarjestajille kuin myds muiden koulutusasteiden edustaijille.

Verkostohankkeen toiminta jakautui kahteen toimintalohkoon. Ensimmaisen kokonaisuuden muodosti koulutuksen
jarjestajan oma kehitystyd. Kaytanndssa jalkauttaminen onnistuminen edellyttdé koulutuksen jarjestéjien omaa sisaista
tyota. Taman liséksi osatoteuttajat laativat oman toimintasuunnitelmansa valittujen digikyvykkyyden teemojen
vakiinnuttamisesta ja kehittamisesta.

Toisen kokonaisuuden muodosti verkostoyhteistyd. Siind tydpaketit valmistelevat, yhteiskehittédvat ja kokoavat yhteisia
tuotoksia. Ne jarjestivat fokusoituja teematilaisuuksia ja verkostotapaamisia. Nama muodostivat pohjan vertaisoppimiselle
ja tiedon jakamiselleen. Tyopaketit jarjestivat kaikille myos verkoston ulkopuolisille avoimet koulutustilaisuudet ja
webinaarit.

Kullekin teemalle oli oma jalkauttamistydpaketti

TP 1.1 Kokonaisarkkitehtuurin jalkauttaminen

TP 1.2 Oppimisanalytiikan jalkauttaminen

TP 1.3 Tietojohtamisen jalkauttaminen

TP 1.4 Digitalisaation osaamisen ja johtamisen jalkauttaminen

Lisaksi oli tydpaketit digikyvykkyyteen liittyvien teemojen kokoamiseksi selkedksi ja loogisesti etenevaksi kokonaisuudeksi,
hallintamallin ja keskeisten materiaalien yllapitamiseksi seka ammatillisen koulutuksen jarjestajien yhteisen digivision
luomiseksi.
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Toiminnan / hankkeen tulokset

Hankeverkosto jarjesti kaiken kaikkiaan 21 koulutustilaisuutta, webinaaria, tydpajaa hankekaudella. Padosin nama voidaan
jakaa kuuteen laajempaan kokonaisuuteen eli jalkauttamisteemoihin (kokonaisarkkitehtuuri, oppimisanalytiikka,
tietojohtaminen ja digiosaaminen) seka visiotoimintaan ja materiaaleihin. Naissa oli yhteensa n. 3500 osallistujaa ja
keskimaarin n. 160 osallistujaa (vaihteluvalin ollessa 70-380 osallistujaa).

Koska hankeverkostossa oli mukana my0s taysin uusia toimijoita ja toisaalta osa aiemmin mukana olleista osatoteuttajista
ei ole ollut kaikissa edeltdvissa hanketeemoissa mukana, niin koulutusten painopiste oli kevaalla perusteissa ja syksylla
sitten fokusoitiin syvemmalle teemoihin.

Yksi hankkeen tehtava oli aktivoida osatoteuttajat laatimaan oman digisuunnitelman. Sen osalta onnistuttiin varsin hyvin,
vain 2 toimijaa ei saanut sitd tehtya ja 35 kohdalla suunnitelma on vield kesken. Kuitenkin lyhyt hankeaika huomioon ottaen
51 osatoteuttajaa ilmoitti suunnitelman olevan valmis tai oli jo pitkalld ennen hanketta.

Naiden lisaksi osatoimijoiden jalkauttamistoimen etenivat hyvin, oman suunnitelmansa ja painopisteiden mukaisesti. Pitaa
muistaa, ettd jalkauttaminen on pitkajanteista ty6ta ja yksittainen toimija ei voi jalkauttaa koko digikyvykkyyden kirjoa
yhdella kertaa.

Hanke onnistui kokoamaan edeltdvien hankkeiden materiaalit yhteisen PowerBlI-liittyman taakse. Nyt niiden kaytto ja
sisdistaminen yhteisten teemojen puitteissa on helpompaa.

Ammatillisen koulutuksen digivisio 2030:n muodostaminen onnistui syksyn tydpajoissa varsin hyvin ja visiotyota on nyt
helpompi jatkaa eteenpain. TAma oli myds monelle toimijalle oppimisprosessi visiotydhon.

Toteutuiko toiminta / hanke hakemuksessa esitetylla tavalla?

Kylla

Mikali toiminta / hanke ei ole toteutunut hakemuksessa esitetylla tavalla, anna lisatietoja muutoksista ja niiden syista.

Hankkeen iso kuva pysyi samana, mutta suunnitelmaa paivitettiin hankkeen edetessa osatoimijoiden valiraportoinnin
yhteydessa. Talla varmistettiin tavoitteiden saavuttaminen alkuperaisesséa aikataulussa. Valitettavasti kaikkien toimijoiden
kustannusseuranta ei ole riittdvan nopeaa nain lyhyen hankeajan ollessa kyseessa. Taman takia valiraportoinnin arviot
eraisen osatoteuttajien kohdalla eivat pitneet paikkaansa.

Koordinoinnin osalta varauduttiin hankehakemuksessa varsin suureen maaraan ulkopuolisten asiantuntijoiden
kayttdmiseen esim. koulutustilaisuuksissa. Todellisuudessa pysyimme identifioimaan merkittdvan maaraan osaamista
hankeverkoston sisélta ja hyddyntdmaan heita koulutuksissa ja webinaareissa. Tama osaltaan saasti ulkopuolisten
palveluiden kokonaisuudesta varoja.

Kuvaile miten yhteisty®d sidosryhmien kanssa toteutui?

Hankkeen nelja edeltdvaa hanketta muodostivat alkuun nelja tukijalkaa etenkin, kun Tietojohtamisen ja Digiosaava -
hankkeiden jatkoajat jatkuivat pitkalle kevaaseen. Naiden pohjalta kunkin jalkauttamishankkeen sisalld muodostui myés
erilaisia alasidosryhmia tms. joiden kautta yhteisty6ta kehitettiin ja tietoa jaettiin. Esimerkiksi arkkitehtuuripuolella AMKE
ry:n alaverkosto AKTIV oli ja on edelleen luonnollinen yhteistydkohde kokonaisarkkitehtuuriin liittyvissa asiaoissa.

Yksi keskeinen sidosryhma oli myds rinnan toteutettavat strategiahankkeet. Hankekoordinaattorit kokoontuivat
kuukausittain vaihtaen tietoa ja suunnaten hankkeiden valisia rajapintoja ja paallekkaisyyksia. Liséksi tietoa koulutuksista ja
webinaareista jaettiin kunkin hankeverkoston valityksella.

Hankkeessa tuotettu materiaali, kuten edeltdvien hankkeiden materiaalit ovat avoimesti saatavilla ja hydédynnettavissa.
Tama ei koske vain hanketoimijoita vaan myds muita hankkeen ulkopuolella olevia ammatillisen koulutuksen jarjestajia
seka eri koulutusasteita.
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Kuvaile miten toiminnan / hankkeen maantieteellinen laajuus toteutui?
89 osatoteuttajan verkoston sijoittui laajasti kattaen kaikki Manner-Suomen maakunnat — idasta lanteen ja etelasta
pohjoiseen.

Jarjestamisluvan omaavista koulutuksenjarjestajia oli verkostossa mukana maakunnittain seuraavasti:

Etela-Karjala (1/1), Etela-Pohjanmaa (3/6), Etela-Savo (4/5), Kainuu (1/1), Kanta-Hame (6/7), Keski-Pohjanmaa (1/2),
Keski-Suomi (5/5), Kymenlaakso (3/4), Lappi (4/5), Pirkanmaa (6/10), Pohjanmaa (3/6), Pohjois-Karjala (1/4), Pohjois-
Pohjanmaa (9/12), Pohjois-Savo (5/8), Paijat-Hame (4/5), Satakunta (3/5), Uusimaa (24/38), Varsinais-Suomi (6/12). Siis
yhteensa 89 jarjestajaa 136:sta eli n. 65 %. Heidan laskennallinen opiskelijamaaransa kattoi liki 95 % ammatillisen
koulutuksen opiskelijoista.

Liséksi osalla toimijoista oli toimintaa alueellisesti eri paikoilla, mik& edes auttoi hankkeen maantieteellisessa
vaikuttavuudessa.

Liséksi hankkeen eri webinaarit, seminaarit ja koulutukset olivat avoimia kaikille asiasta kiinnostuneille organisaatiosta tai
koulutusasteesta rippumatta, mika osaltaan laajensi hankkeen maatieteellista laajuutta ja vaikuttavuutta.

Mika oli toimintaan / hankkeeseen palkattujen kokoaikaisten tydntekijéiden lukumaéara?

9,00

Mika oli toimintaan / hankkeeseen palkattujen osa-aikaisten tyontekijdiden lukumaara?

588,00

Arvioi toimintaan / hankkeeseen osallistuneiden vapaaehtoisten lukumaara?

2433,00

Maéarittele toiminnan / hankkeen kohderyhméa
20679 henkil6a.
Luku perustuu hankkeen osatoteuttajien ilmoittamiin tietoihin ja arvioihin.

Osatoteuttajat ovat tavoittaneet kohderyhmaansa kuuluvia henkil6itd omissa organisaatioissaan, esim. intran/nettisivujen
uutisten lukukerrat, sdhkdpostilistat, kokousten osallistujat, hankkeen ja sen tuotosten esittely eri ryhmille (esim. johto,
opettajat, erilaiset tiimit), sisaiset koulutuspaivat, infotilaisuudet, tydpajat ja perehdytykset sekd hankkeen materiaalien
jakaminen organisaatiossa.

Arviointiperusta on vaihdellut suuresti etenkin osatoteuttajan koon perusteella. Pienemmat organisaatiot ovat helpommin
pystyneet kohdistamaan toimintaansa koko henkiléstéonsa. Isommilla painopiste on ollut erindiset koulutukset ja
webinaarit, joihin on osallistunut osa kohdehenkiléstésta.

Hanketoiminnan keskeisia toimintoja oli ns. aiempien hankkeiden tuotosten ja toimintatapojen jalkauttaminen. Tallainen
toiminta luonnollisesti mahdollistaa laajankin kohderyhméan tavoittelemisen ja tavoittamisen.
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Arvioi toiminnassa / hankkeessa tavoitettujen henkildiden maara (kohderyhma) ja kerro mihin arvio tai tieto perustuu.

Luku perustuu hankkeen osatoteuttajien ilmoittamiin tietoihin ja arvioihin.

Osatoteuttajat ovat tavoittaneet kohderyhmaansa kuuluvia henkil6itd omissa organisaatioissaan, esim. intran/nettisivujen
uutisten lukukerrat, sdhkdpostilistat, kokousten osallistujat, hankkeen ja sen tuotosten esittely eri ryhmille (esim. johto,
opettajat, erilaiset tiimit), sisaiset koulutuspaivat, infotilaisuudet, tydpajat ja perehdytykset sekd hankkeen materiaalien
jakaminen organisaatiossa.

Arviointiperusta on vaihdellut suuresti etenkin osatoteuttajan koon perusteella. Pienemmat organisaatiot ovat helpommin
pystyneet kohdistamaan toimintaansa koko henkil6sté6nsa. Isommilla painopiste on ollut erindiset koulutukset ja
webinaarit, joihin on osallistunut osa kohdehenkiléstésta.

Hanketoiminnan keskeisia toimintoja oli ns. aiempien hankkeiden tuotosten ja toimintatapojen jalkauttaminen. Tallainen
toiminta luonnollisesti mahdollistaa laajankin kohderyhméan tavoittelemisen ja tavoittamisen.

Miten kohderyhméan tavoittamisessa onnistuttiin?

Hyvin, silld hankeverkoston toimijat olivat myds itse keskeinen osa kohderyhmaa. He muodostivat n. 65 % ammatillisen
koulutuksen jarjestajista (89/136). Lisaksi heidan laskennallinen opiskelijamaaransa kattoi liki 95 % ammatillisen
koulutuksen opiskelijoista.

Koulutustilaisuuksista, webinaareista tiedotettiin myds verkoston ulkopuolisille ammatillisen koulutuksen jarjestajille.

Milla tavoin kohderyhma osallistui toiminnan / hankkeen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

Hankeverkoston osatoteuttajat olivat myds itse kohderyhmaa, joten he olivat mukana koko hankkeen elinkaaren ajan.

Osatoteuttajat kommentoivat, testasivat ja antoivat palautetta jalkauttamisen tilasta ja tuotetuista materiaaleista. Palautetta
kerattiin koordinaattorin toimesta valiraportoinnin (kesa 2024) ja loppuraportoinnin yhteydessa. Yksittaisista tilaisuuksista ja
jalkauttamisteemojen tyopajoista kerattiin osallistujadataa ja palautetta.

Osatoteuttajista valtaosa kerasi tarpeen mukaan palautetta omista jalkauttamistoimista ja omista ratkaisuistaan esim.
implementoitujen tyopoytien kayttdjadataa. Osatoteuttajien jalkauttamistoimet ja omat kehittdmistoimet olivat yksiléllisia ja
pohjautuivat vahvasti osatoteuttajan digikyvykkyyden omaan tilaan. Osa toimijoista oli jo pidemmalla omalla
kehityspolullaan ja toiset vasta alkutaipaleella. Vastaavasti eri osatoteuttajilla hankkeen aikaiset painopisteet vaihtelivat
osatoteuttajien kesken, mika osaltaan vaikutti "palautejarjestelyjen” yksilditymiseen per osatoimija.

Tulosten osoittamisessa kaytetyt tiedonkeruumenetelmat ja mittarit?

Maéarallisia ja laadullisia kyselyja sekd vapaamuotoisia kysymyksia.

Valikyselyssa ja loppukyselyssa haettiin tietoa jalkauttamisen painopistealueista seka haettiin arvioita toiminnan
kehityksesta joko numeraalisesti tai sanallisella asteikolla. Luonnollisesti osa naista on hyvin subjektiivisia ndkemyksia,
mika osaltaan vaikuttaa tulosten vertailukelpoisuuteen.

Osatoimijatasolla osatoimijat kayttivat yksil6llisia menetelmia eri tasoilla. Esimerkiksi palautetta keréattiin
keskustelutilaisuuksilla, Forms-kyselyilla ja Teams-koulutusten lopuksi chatissa. Hankkeen tavoitteiden toteutumista
seurattiin projektitimissa sdanndllisesti. Luonnollisesti osatoimijat seurasivat oman digisuunnitelmansa toteutumista tai sen
ollessa viela kesken sen valmistumisastetta. Jalkauttaminen edellyttda pitkajanteista toimintaa ja useat osatoimijat ovat
valjastaneet aihekohtaisia tydéryhmia, jotka toimivat ns. championeina, sanansaattajina omalla sarallaan. Nimi saattoi
vaihdella, kuten digitydryhma, tekoalytyéryhma, kokonaisarkkitehtuuritiimi, digikyvykkyyden kehittamistiimi, digipedaryhma,
tietojohtamisen ohjausryhma, tiedolla johtamisen ja ennakoinnin tiimi jne., mutta ajatus on sama eli he vievat sanomaa
eteenpéin etenkin ruohonjuuritasolla.

Keréttiink6 palautetta kohderyhmalta / vapaaehtoisilta / palkatuilta tyontekijoilta / sidosryhmilta?

Kylla. Palautetta vastaanotettiin kaikilta oleellisilta tahoilta.

Sidosryhmatasolta palautetta saatiin kerattya yhteisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa, etenkin niissa kaydyissa
keskusteluissa
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Jos keriéttiin, kuvaile millaista palaute oli ja miten se ohjasi / ohjaa toiminnan kehittamista.

Lahtokohtaisesti kaikki palaute vastaanotettiin ja otettiin mahdollisuuksien mukaan huomioon hankkeen toiminannan
suunnittelussa ja toimissa.

Yleiskuva niin hanketasolla kuin osatoteuttaja oli, ettd saatu palaute oli paasaantoisesti positiivista. Luonnollisesti yhden

vuoden hankejakso oli varsin lyhyt laajan palautteen kerddmiseksi, silla kehitys- ja jalkauttamistoimia tehtiin koko
hankejakson ajan.

Hanketasolla saatiin esim. valikyselyssa saatiin palautetta kevaan koulutuksista ja webinaareista. Tama palaute ohjasi
osaltaan syksyn koulutuksen suuntaamisessa niin sisallon kuin maaran suhteen.

Osatoteuttajatasolla kukin osatoimija tarpeen mukaan kerasi palautetta ja todennakdisesti kerdd myds jatkossa toimien
saavutettua riittdvan pitka ajan.

Hankkeesta saatu palaute ja kokemukset ohjasivat myds jatkohankkeen suunnittelua ja toimintoja.

Onko toiminnassa tai hankkeessa noudatettu digitaalisten palveluiden yllapidon ja kehittdmisen osalta saavutettavuuslainsdadantéa (laki digitaalisten
palvelujen tarjoamisesta 306/2019)?

Kylla

Hankintojen kilpailutus

Oletteko toiminnassa tai hankkeessa olleet velvollisia noudattamaan lakia julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016)?

Kylla

Onko toiminnassa / hankkeessa tehty hankintoja?

Kylla Ei
Pienhankintoja X
Kansalliset kynnysarvot ylittavia hankintoja X
EU:n kynnysarvot ylittdvia hankintoja X

Onko hankinnat toteutettu noudattaen lakia julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista?

Kylla

Anna tarvittaessa lisatietoja

Onko pienhankinnoista kysytty tarjouksia kohtuullisten kustannusten selvittémiseksi?

Kylla

Anna tarvittaessa lisatietoja

Toteutuneet kustannukset

Avustettavan toiminnan / hankkeen kokonaiskustannukset

3742 057,69 €

Poikkeavatko hakemuksessa esitetyt kustannukset toteutuneista kustannuksista?

Kylla
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Jos kylla, niin miltd osin?

Toteutuneet kustannukset jaivat suunniteltua pienemmiksi. OKM:n hankeavustusta jai kayttamatta 257 942,31 €.

Osatoteuttajien valiraportoinnin yhteydessa suoritettiin joitakin kustannusmuutoksia, joilla pystytiin varmistamaan
resurssien tehokasta kayttda ja hankkeen tavoitteiden toteutumisen varmistamista.

Osalla osatoteuttajista kustannukset kasvoivat odotettua suuremmiksi, joko he laajensivat tekemista tai ennustivat oman
kokonaisuuden alun perin liian pieneksi. Nama ilmenivat vasta loppuraportoinnin yhteydessa, eika niilta osin ollut perusteita
budjettimuutoksiin.

Onko avustuksella hankittu irtainta kdyttdomaisuutta avustuksen kayttdaikana, joka on kirjattu taseeseen?

Ei

Jos kylla, paljonko?

,00 €

Erittely ei-hyvaksyttavista kuluista

Varsinaisen toiminnan kulujen méaara joka on edelleen veloitettu

,00 €

Ylittikd avustuksen maara paatoksessa maaritellyn prosenttiosuuden kokonaiskustannuksista?

Ei

Poikkeaako hakemuksessa esitetty rahoitus toteutuneesta rahoituksesta?

Kylla

Jos kylla, niin miltd osin?
OKM:n hankeavustusta jai kayttamatta 257 942,31 €. Rahoitussuunnitelma pysyi ennallaan silté osin, etta rahoitusta saatiin
vain OKM:lta eika sitd haettu muilta tahoilta. Nain ollen rahoitusta saastyi tuo mainittu summa.

Onko avustuksen saaja avustuksen kayttdaikana ollut arvolisdverovelvollinen avustettavasta toiminnasta?

Ei

Jos kyll3, niin miltd osin?

Onko avustuspaatdkseen kuuluvien avustusten ehtojen ja rajoitusten mukainen palkkakatto ylittynyt?

Ei

Jos kyllg, niin lisda tehtavanimike ja vuositulot?

Ylittikd avustus yhdessa muiden julkisten yleisavustusten kanssa hyvaksyttavien kustannusten maaran?

Ei
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Jos kylla, niin miten paljon?

€

|Toimitteko omissa tai rinnakkaisorganisaationne omistamissa tiloissa?

|Jos kylld, anna lisatietoja

Erityisavustuksen/hankeavustuksen kaytt6éa koskevat lisdkysymykset

Ovatko avustukselle toteutetut kaluste- ja laitehankinnat olleet valttaméattdmia hankkeen kannalta? Jaikd hankkeessa hankittu irtaimisto yleishyodylliseen
kayttoon?

Ei ole tallaisia hankintoja.

Onko avustuksella palkattujen henkiliden tyaikaa seurattu?

Kylla

Onko erityisavustuksen kulukirjauksia tehty laskennallisin perustein?

Kylla

Jos kylla, niin milta osin ja millé periaatteilla?

100 % hanketydntekijoiden kustannukset ohjautuneet suoraan hankkeen kustannuspaikalle, muiden
tyodntekijdidentuntikulut on kohdennettu hankkeelle tydajanseurantojen perusteella. Osa-aikaisten tydntekijdiden
henkildstdsivukulujen siirrossa on kaytetty keskimaaraisia sivukuluprosentteja.

Oliko hankkeen kustannuspaikan tulos ylijagdmainen?

Kylla

Jos kyll3, niin miten paljon?

257 942,31 €

Siirrettya avustusta koskevat lisdkysymykset

Onko avustusta siirretty avustuspaatéksen mukaisesti muulle kuin avustuksen saajalle?

Kylla

Jos kylla, paljonko ja kenelle?

3 516 934,38 € hankeverkoston muille osatoteuttajille. Avustuksen saajan lisdksi 87 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa.
(Luvusta vahennetty kayttamatta jaanyt avustus). Avustuksen jakamisen periaatteista sovittu delegointisopimuksessa, joka
noudattaa OKM:n ohjeita.

Onko siirretyn avustuksen kaytostd, kayton valvonnasta ja kdytdn ehdoista tehty sopimus avustuksen siirtdjan ja siirron saajan valilla?

Kylla

Onko siirretty avustus kaytetty sopimuksen edellyttamalla tavalla?

Kylla

Jos ei, mihin toimenpiteisiin avustuksen kaytésta on ryhdytty?
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Toteutunut rahoitus

Toteutunut rahoitus

OKM:lta saatu rahoitus
Oma rahoitus
EU-rahoitus

Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat

Mahdollinen muu rahoitus

Yhteensa

4 000 000,00 €
0,00 €

4 000 000,00 €

100.00%

Palautus

Avustuksen viimeisin suoritus on maksettu

12.12.2023

Palautettava summa ilman korkoa

257 942,31 €

Koron osuus

,00 €

Palautuksen suorituspaiva

Mahdolliset lisitiedot

Mahdolliset lisatiedot

Liitteet: Toimitamme s&hkdpostitse OKM-kirjaamoon allekirjoitetun paakirjan hankkeen osalta.

Liitteet
Hyvéksynnat

28.03.2025 Kati Valtonen

Selvitys on hyvaksytty yhteisdn allekirjoitussaantdjen mukaisesti.

Liitteet
Otsikko Tiedosto Péivays
Kustannuspaikkaraportti Talousyhteenveto toteutuneet 28.03.2025
(erityisavustus/hankeavustus) kustannukset Digikyvykkyys

20250325.pdf
Hankeraportti Digikyvykkyys_osatoteuttajien_sisaltéra |28.03.2025

portit Osa |l.pdf
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Hankeraportti

Digikyvykkyys toiminnallinen raportti
OKM 20250328 ja osatoteuttajat Osa
|.pdf

28.03.2025




