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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi
Kokka kohti tulevaisuuden Etela-Savoa

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.4.2021 31.5.2023

Toimintalinja
3. Tydllisyys ja tydvoiman likkuvuus

Erityistavoite
6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ty6llistymisen edistdéminen

Tukimuoto
Tydllisyyden ja osaamisen edistdmiseen seké sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittdmishanke

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkil6ita varsinaisena kohderyhména

Kustannusmalli

Flat rate 17 %

2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi
Eteld-Savon Koulutus Oy

Y-tunnus Hankkeen WWW-osoite
2249317-6 http://lwww.esedu.fi

Yhteyshenkilon nimi

Taru Sarkka

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite Yhteyshenkilon puhelinnumero

taru.sarkka@esedu.fi 0447115799

Muut tuensaajat (osatoteuttajat)

Tuensaajan nimi Y-tunnus
Itd-Savon koulutuskuntayhtyma 0207390-8
Tuensaajan nimi Y-tunnus
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy 2472908-2

3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Hankkeen tavoitteena oli luoda systemaattinen ja aktiivisesti toimiva maakunnallinen kansainvélisten osaajien, yritysten, oppilaitosten ja muiden
tuki- ja palveluorganisaatioiden yhteistydrakenne /- verkosto. Eteld-Savon kansainvélisen rekrytoinnin ja kansainvélisen toiminnan oma aluetason
ekosysteemi, joka turvaa toimivalla palvelu- ja yhteistydjarjestelmalld osaavan tydvoiman saantia Etela-Savon elinkeinoelamén tarpeisiin. Hankkeen
toimenpiteilla edistetddn mikro- ja pk-yritysten kasvua, kehittymisté ja kansainvalistymista seka kansainvélisten osaajien nopeaa kiinnittymistéa
yrityksiin ja alueelle. Talent Hub Etela-Savoa rakennetaan seka yrittdjien, tydnantajien ettd kansainvalisten osaajien tarpeista kasin. Tavoitteena oli
luoda maakuntaan sopivia, selkeitd, organisaatiorajat ylittéavia palvelupolkuja kansainvélisten osaajien houkuttelun, rekrytoimisen, asettautumisen
ja integroitumisen tueksi seka yritysten ja kansainvalisten osaajien kohtaamisen kehittdmiseen. Verkoston kautta tuetaan seka yritysten osaavan
tybvoiman saamista ja kansainvalistymisté ettd kansainvalisten osaajien mahdollisuutta tydllistyé ja rakentaa kokonainen elaméa Etela-Savossa.
Talent Hub Etela-Savo — verkosto ja toimintamalli on uusi tapa toimia ja edistaa tata yhteistydtd maakunnassa.

Kokka kohti tulevaisuuden Eteld-Savoa —hanke oli yksi Kokka kohti Suomea -koordinaatiohankkeen 14. itsendisesta osahankkeesta. Maakunnassa
toimivia asiantuntijoita ja kansainvalisten tyonhakijoiden sekéa -opiskelijoiden parissa tydskentelevia tahoja saatiin verkostoitumaan ei pelkastéaan
kesken&éan, mutta myds kansallisesti. Hankkeen kautta aukeni uusia verkostoja ja vaylia. Silti kahden vuoden hankeajan jalkeen verkostomalli on
viela hyvin alussa ja saavutetut tulokset toimivat 1&hinné hyvind esimerkkeina jatkossa. Eteld-Savon ELY-keskuksella on valmisteltu pohja jatkaa
maakunnallisen Talent Hub —verkoston kehittdmistd osana omaa perustyétaan yhdessé hankkeen aikana muodostuneen verkoston kanssa.

Hankkeessa toteutettiin kansainvalisten tydnhakijoiden ja —opiskelijoiden suomalaiseen tydelaméén tutustuttamista ja suoria yrityskontakteja
tydsuhteiden aikaansaamiseksi. Yhteisty6tahoina paikalliset tydllisyyden kuntakokeilut, TE-palvelut, oppilaitokset ja yritysverkostot olivat
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keskeisimpié ja ne olivat aktiivisesti yhteyksissd myds hankkeen suuntaan. Maakunnan yritysrakenteen ja kohderyhmén véahélukuisuuden takia
toimenpiteité toteutettiin l&hinna raataloidysti case-by-case —tyyppisesti, mutta jarjestettiin myos joitakin 20 henkildn live-tilaisuuksia.

Maakunnan ja sen yritysten vetovoimaisuuden lisdédmiseksi, erityisesti vieraskielisten tydnhakijoiden silmissé, toteutettiin digitaalista materiaalia
(videoita), jotka ovat vapaasti kaytettavissa Youtuben kautta (Kansainvéliset osaajat Etela-Savon elinvoimaa tukemassa). Kohtaantoa ja
rekrytointimahdollisuuksia parannettiin suorilla yrityskontakteilla ja verkostotyon avulla. Myds kv-opiskelijoiden mahdollisuuksia tutustua alueen
yrityksiin jo opintojen alkuvaiheessa pilotoitiin ja sen jatkokehittelysté vastaa erityisesti Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kv-palvelut.

Kohderyhmén henkildasiakkaat olivat hyvin heterogeeninen joukko henkil6ité, joita yhdisti vahva motivaatio ty6llistyd, oppia samalla suomen
kielté ja paasta aktiiviseksi toimijaksi ympéardivaan yhteiskuntaan. Myos kv-opiskelijoista valtaosa toivoi padsevansa aktiivisemmin osallistumaan
paikalliseen yhteiso6n. Kohderyhma tuotti arvokkaita vinkkeja ja ehdotuksia kaupungin vastaanottavuuden parantamiseksi yhden tyopajapaivan
tuloksena (erillinen raportti).

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelméa

The aim of the project was to create a systematic and well-functioning regional cooperation structure/network of international experts, companies,
educational institutions and other support and service organizations. Eteld-Savo's own regional ecosystem for international recruitment and
international operations, which secures access to skilled labor for the needs of Etela-Savo's business community through a functioning service and
cooperation system. The project's measures promote the growth, development and internationalization of micro and SME companies, as well as the
rapid attachment of international experts to companies and the region.

Talent Hub Etela-Savo project was built based on the needs of entrepreneurs, employers and international experts. The goal was to create
clear, cross-organizational service paths suitable for the province to support the attraction, recruitment and integration of international comers, as
well as the development of meeting international talents. Through the network, companies are supported both in getting a skilled workforce and
internationalization, as well as the opportunity for international experts to get a job and build a whole life in Etela-Savo. Talent Hub Etela-Savo -
network and operation is a new way of working and supporting this model in the region.

Experts working in the province and entities working with international job seekers and students were able to network not only among themselves,

but also nationally. Through the project, new networks and avenues opened up. Even so, after a two-year project period, the network model is still

very much at the beginning and the achieved results mainly serve as good examples in the future. The ELY center in Eteléd-Savo has prepared the

basis for continuing the development of the provincial Talent Hub network as part of its own basic work together with the network formed during the
project.

In the project, international job seekers and students were introduced to the Finnish working life and direct business contacts were made to
establish employment relationships. The local municipal employment experiments, TE services, educational institutions and business networks were
the most important partners as partners, and they were also actively connected in the direction of the project. Due to the business structure of the
province and the small number of the target group, measures were mainly implemented on a case-by-case basis, but some live events for 20 people
were also organized.

In order to increase the attractiveness of the province and its companies, especially in the eyes of migrant job seekers , digital material (videos)
were created, which are freely available via YouTube (Talent Hub South Savo -International talents fueling regional growth). Placement and
recruitment opportunities were improved through direct company contacts and network work. Opportunities for vocational students to get to know
companies in the region were also piloted in the early stages of their studies.

The customers in the target group were a very heterogeneous group of people who were united by a strong motivation to get a job, learn the Finnish
language and become an active player in the surrounding society. The target group produced valuable tips and suggestions for improving the city's
receptivity as a result of one workshop day.

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdmistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?

Hankkeen ajankohtaisuus oli sen térkein arvo. Eteld-Savon maakunnassa ei ollut vastaavia muita saman teeman hankkeita lukuunottamatta
SEUTUKAUPUNKIrekry-hanketta (alueena Savonlinnan seutu). Muut kansainvélisille tydnhakijoille tai opiskelijoille kohdennetut hankkeet ovat
kohdentuneet hyvin rajatuille kohderyhmille (esim. XAMK:n digitaitohankkeet).

Hankkeen toteuttajat edustivat kahta ammatillista ja yhté korkea-asteen oppilaitosta, joilla on todellisia mahdollisuuksia vaikuttaa kansainvélisten
opiskelijoiden harjoitteluihin ja tydsuhteisiin seka ndiden kautta parempaan sopeutumiseen alueella. Myds vieraskielisten tydnhakijoiden
kieliopintoihin ja tydmahdollisuuksien parantamiseen valmennusten, osatutkintojen ja raataloityjen kurssien avulla ollaan pystytty vaikuttamaan.
Esimerkiksi ukrainalaisten tilapaista suojelua hakeneiden henkildiden paasyyn tydelaméaan on tartuttu kaikissa kolmessa oppilaitoksessa ja myos
hanke on huomioinut heidat.

Hankkeessa edistettiin kansainvélisten osaajien nopeampaa kiinnittymista alueelle linkittamalla korkea-asteen ulkomaalaisopiskelijoita alueen
yrityksiin ja organisaatioihin tydelamééan tutustumisen seka lyhytkestoisten harjoittelujen kautta. Naissa toimenpiteissa tehtiin tiivista yhteistyota
Xamkin Talent Boost -asiantuntijoiden kanssa. Hankkeen pilotit auttoivat em. toimijoita parantamaan kohderyhmille suunnattuja palveluita.
Maakunnallisen Talent Hub —verkoston rakentamisessa hanke teki laaja-alaisesti toimijoiden “herattelyd” ja saattoi uusia yhteistydkumppanuuksia
yhteen. Verkosto tulee [6ytamaén oman maakunnallisen mallinsa Etelé-Savon ELY-keskuksen luotsaamana kesékuussa 2023.

1) Talent Hub Eteld-Savo —verkoston kokoaminen ja toimintamallin luominen

--> graafisesti kuvattavaa verkostomallia ei saatu aikaiseksi johtuen hankestatuksesta (véliaikaisuus); monista avaintoimijoiden vaihtumisista;
pandemian vaikutuksesta; maakunnan siséisista jannitteista; kriittisisté tapahtumista (ml. Ukrainan sodan vaikutukset, s&hkon toimitusvaikeudet),
jotka menivat toisaalta vieraskielisten tydllisyyden ja yritysten elinvoimakysymysten edelle — toisaalta vahvistivat teeman merkitysta. Silti
orgaanisesti toimivan verkoston siemen saatiin itdmé&an ja joiltakin osin k&ytanndn toimintaankin.

2) Kansainvélisten osaajien rekrytointiin liittyvien haasteiden tilannekuvan péivittéminen Etela-Savossa
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--> riittavan laaja ja kattava yritysselvitys saatiin kayttoon ja siité oli hyotyd monien toimenpiteiden toteutuksessa.

3) Kansainvélisten osaajien ja yritysten kohtaannon lisédminen

--> kohtaannuttamisia toteutettiin 1&hinn& case-by-case —tyylisesti, silla maakunnan tydpaikat ovat hyvin pienikokoisia eik& (kv-taustaisia)
tyontekijoité olisi voitu onnistuneesti rekrytoida useita kerrallaan. Ensimmaisen vieraskielisen tyontekijan palkkaaminen vaatii useimmiten enemman
valmistelua ja tukea seka yritykselle etta tyontekijélle, mutta onnistuessaan voimaannuttaa kaikkia osapuolia.

Hankkeen lopulla toteutettiin kahden tilaisuuden kokonaisuus, missé kohtaannutettiin seké kaupungin edustajia, yrityksié ja muita julkisia
organisaatioita. 14.4.23 Mikkeli tarjosi kaupungintalonsa Speed Dating —tilaisuudelle, missa lyhyella aikataulutuksella kv-osallistujat keskustelivat
haluamiensa edustajien kanssa henkilokohtaisesti. 15.4.23 tytpajapéivassa padosassa olivat kv-osallistujien ryhmétyot ja niissé syntyneet
ehdotukset inkluusion parantamiseksi ja suomalaiseen tydelamaén tutustumiseksi. Em. Tilaisuudet linkittyivat vahvasti myds neljanteen tyopakettiin.

4) Korkea-asteen ja toisen asteen ulkomaalaisopiskelijoiden linkittdminen yrityksiin ja organisaatioihin

--> Xamkissa testattiin toimintamallia kansainvélisten korkeakouluopiskelijoiden tydelamaén tutustumisjakson toteutuksista alueen yrityksiin.
Lyhytkestoisten harjoittelu- ja tydhon tutustumispaikkojen I16ytaminen oli yllattéavan tyolas prosessi. Tydnantajien taholta malliin liittyi useita
haasteita: sopivan lyhytkestoisen projektin méaarittely, ohjausresurssit, kielitaito tydpaikalla seké véahéinen tieto kansainvalisista osaajista. Myds
opiskeluaikataulujen ja yritysten kiireisten aikataulujen yhteensovittaminen aiheutti haasteita. Samanaikaisesti myds suomenkieliset opiskelijat
etsivéat opintoihin kuuluvia pidempi& harjoittelupaikkoja, mik& hankaloitti ja hidasti kv-opiskelijoiden tydllistymistd. Suurin osa harjoitteluista
toteutettiin kevaalla 2023.

4.2 Mita valittdmia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mita vaikutuksia tuloksilla on?
Hankkeen neljan osatavoitteen tulokset ja vaikutukset:

1) Talent Hub Eteléd-Savo —verkoston kokoaminen ja toimintamallin luominen

- benchmarking muualla toteutetuista malleista ja niiden hyddyntdminen Etela-Savon mallin rakentamisessa

--> hanke osallistui tiiviisti Kokka kohti Suomea —koordinaatiohankkeen ja ko. hankeverkoston toimintaan ja hyddynsi muissa maakunnissa
kokeiltuja/olemassa olevia malleja

- kehitetédan alueellinen Talent Hub -yhteistydmalli sidosryhmékumppaneiden kanssa

--> alueellista mallia kehitettiin erityisesti saattamalla uudenlaisia yhteistydkumppaneita yhteen ja lisédmalla tietoisuutta muiden alueiden hyvista
kaytanteisté (esim. Joensuun malli). Sidosryhmista Mikkelin kaupunki, Etela-Savon Yrittdjat ja Etela-Savon kauppakamari ovat olleet eniten mukana
toimenpiteissé ja osoittaneet kiinnostuksensa olemaan mukana my6s jatkossa. Maakunnallisuus ei ole toteutunut mainittavan hyvin. Mikkelin ja
Savonlinnan véliset haasteet, jotka nékyvat myds esim. hyvinvointialueen ja TE24-ohjelman kehittdmisessa, ovat tiedostettu myds Talent Hub Etel&-
Savo —verkostomallia tydstettaessa.

Savonlinnassa paikallisen maahanmuuttokoordinaation saénndlliset teams-palaverit lisésivéat paikallista verkostoyhteistyotéa ja auttoivat kehittdmééan
palvelujen sujuvuutta kv-osaajien ja kv-opiskelijoiden integroitumisessa seka tyollistymisessa koko seutukunnalle.

- vahvistetaan tiedonkulkua eri verkostojen kesken kansainvalisten osaajien ty6llistymisen edistamiseksi

--> hanke osallistui mm. Talent Boost Newsroom —verkostoinfoihin ja levitti kansallisen tason kv-uutisia/tulossa olevia toimenpiteita verkostossaan
mm. Uutiskirjeissé ja LinkedIn-ryhméssaan. Savonlinnassa havaittiin paikallisen yhteistyon tiivistyneen liittyen kv-osaajien rekrytointiin.
Yritysyhteisty0 seka yrityksille ja yritysjarjestoille tiedottaminen parantui kv-rekrytointiin liittyvista asioista.

2) Kansainvélisten osaajien rekrytointiin liittyvien haasteiden tilannekuvan péivittéminen Etela-Savossa

- kartoitetaan alueen mikro- ja pk-yritykset, joilla on tarve kansainvalisten osaajien rekrytointiin ja kartoitetaan haasteet, joita osaajien rekrytointeihin
liittyy

--> selvitys toteutettiin vuodenvaihteessa 2021-2022 ja tuloksena saatiin 70 yrityshaastattelua sisaltava selvitys. Siind keskiossa oli ulkomaalaiset
tyontekijat, kansainvalisten opiskelijoiden hyddyntdminen ja yritysyhteisty6 oppilaitosten kanssa. Em. aineistoa pystyttiin hyddyntamé&an koko
hankkeen ajan esim. yritysmarkkinoinnissa ja kv-opiskelijoiden & kv-tydnhakijoiden kohtauttamisia toteutettaessa. Myds markkinointivideoiden
kohteita etsittiin em. yrityksisté. Esille tulleita haasteita kasiteltiin verkostoissa ja webinaareissa.

3) Kansainvélisten osaajien ja yritysten kohtaannon lisédminen

- markkinointi- ja viestintikampanjat Eteld-Savon ja alojen vetovoimaisuuden vahvistamiseksi ja yritysten tukeminen tydpaikkojen esiintuomisessa
--> hankkeessa tuotettiin viisi markkinointivideota eri aloilta liittyen onnistuneisiin kansainvalisten tydnhakijoiden rekrytointeihin (tekstitys suomeksi
ja englanniksi) ja yksi em. videoista koostettu video, jossa oli myds vengjankielinen tekstitys. Nama videot julkaistiin hallinnoijan (Esedu) Youtube-
kanavalla. Ne jaivat myds yrityksille vapaasti kaytettaviksi.

- kansainvalisten osaajien jalkauttaminen yrityksiin

-->kv-tydnhakijoita ja opiskelijoita haastateltiin jokaisessa hankeorganisaatiossa raataldidyn kohtaannuttamisen onnistumiseksi. Seka yritykset etta
tydnhakijat hyotyivat raataloidysta jalkauttamisesta. Aktiivinen tiedottaminen yrityksille kansainvélisen tyévoiman hyddyntamismahdollisuuksista ja
loytamisesta sekd Kokka-koordinaatiohankkeen materiaalit olivat onnistuneen jalkauttamisen kulmakivia.

4) Korkea-asteen ja toisen asteen ulkomaalaisopiskelijoiden linkittdminen yrityksiin ja organisaatioihin

- selvitetdan yritykset ja muut organisaatiot, joilla on kiinnostusta tarjota tydelaméaan tutustumisjaksoja - tiedotetaan/ohjataan kansainvalisia
opiskelijoita tyopaikkoihin

--> tdssa hyoddynnettiin seka hankkeen yo. yritysselvitysté ettd hankehenkildston omia verkostoja. Huhtikuussa 2023 toteutetut kv-tilaisuudet
avasivat selvasti mukaan tulleiden silmia: kv-osaajat huomasivat, etté kaupungin ja tydelaman edustajia on mahdollista tavoittaa matalalla
kynnyksella ja organisaatioiden edustajat tapasivat aktiivisia ja osaavia henkildita, jotka olisivat valmiita osallistumaan ty6- ja sosiaaliseen elaméén

tilaisuuden saatuaan.
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- toteutetaan lyhyita tydelamajaksoja

--> haasteena useimmilla kansainvalisilla opiskelijoilla oli ensimmaisen harjoittelu- tai tybkokemuksen hankkiminen Etela-Savosta (Suomesta).
Téhén haasteeseen testattiin lyhytkestoista harjoittelua/tydelamééan tutustumista. Liséksi opiskelijoille annettiin henkilokohtaista opastusta ja
neuvontaa tydnhakuun liittyvissé asioissa seka oltiin suoraan yhteyksissa yrityksiin opiskelijoiden ty6llistymisen helpottamiseksi.

Xamkin pilotoiman tutustumisjakson pituus oli 2-10 paivaa ja naiden jaksojen tavoitteena on ollut tutustuttaa tydnantajayritykset kansainvalisiin
opiskelijoihin ja mahdollistaa myéhemmin pidempi harjoittelu tai opinnéytetyd yrityksessa. Naisté harjoitteluista laadittiin artikkeleja, joiden kautta
levitetaan tietoa harjoittelumahdollisuuksista seka rohkaistaan my6s muita yrityksia hyédyntdmaén alueella jo asuvia kansainvalisia osaajia.
Toimintamallia ja hankkeen muitakin toimenpiteité testattiin ja toteutettiin tiiviissa yhteistydssé Xamkin Talent Boost —verkoston kanssa.

My6s Esedulla ja Samiedulla annettiin kv-opiskelijoille henkilékohtaista ohjausta ja neuvontaa tydonhakuun liittyvissé asioissa. Liséksi oltiin
yhteydessé suoraan ty6nantajiin ja sita kautta saatiin ulkomaalaistaustaisia opiskelijoita keséatéihin ja valmistumisen jalkeen vakituiseen
tydsuhteeseen. Esedulla hyddynnettiin myds Mikkelin seudun ty6llisyyden kuntakokeilussa kaytdsséa olevaa ForeAmmatti-jarjestelmaa. Siina
on mahdollisuus sanottaa oma osaamisensa erilaisten tekemisten kautta ilman tiettyyn ammattiin sitoutumista. Téma on ollut voimaannuttavaa
ja hyddyllistd monelle kv-tydnhakijalle, jonka tydtehtavat ovat saattaneet olla omassa kotimaassaan hajanaisiakin ilman ammattinimiketta.
Lisenssitoimijat saavat lisdksi ohjelman kautta asiakkailleen Al-pohjaisen tyopaikkalistan henkildkohtaiseen kayttoon.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hydédynnetédan hankkeen paattymisen jalkeen?
1) Talent Hub Eteléd-Savo —verkoston kokoaminen ja toimintamallin luominen

--> Eteld-Savon ELY-keskus lupautui jo hankesuunnitelmassa jatkamaan verkoston koordinoijana ja verkoston kehittdjana osana omaa
perustydtaan yhdessé muodostuneen verkostotoimijoiden kanssa. Verkoston kick-off-tilaisuus pidetédan 6.6.23 keskella maakuntaa Rantasalmella ja
sinne on kutsuttu useita kymmenia kuntien, oppilaitosten ja organisaatioiden edustajia sek& muita verkoston avaintoimijoita.

2) Kansainvélisten osaajien rekrytointiin liittyvien haasteiden tilannekuvan péivittéminen Etela-Savossa

-->6/2022 julkaistu selvitys on jo osin vanhentunut, mutta teemasta kiinnostuneita yrityksia voidaan edelleen GDPR-laki huomioiden edelleen
kontaktoida. ES-ELY teki loppusyksystéa 2022 vastaavantyyppisen selvityksen.

3) Kansainvélisten osaajien ja yritysten kohtaannon lisédminen

--> hyvét kaytannot ja kokeilut jaavat kayttdon ainakin osatoteuttajien edustajien jatkaessa tyétaan. Myods Esedun tytaryhtié Kasvuesedu on vahvasti
mukana vieraskielisten tydnhakijoiden valmentamisessa ja kouluttamisessa mm. TE-palvelujen ostopalvelukumppanina. Myds Esedun vuonna 2023
alkavat kolme englannin kielista perustutkintokoulutusta hyddyntavéat hankkeen esimerkkeja.

Mikkelin kaupunki, Xamk ja Etela-Savon kauppakamari ilmaisivat halukkuutensa jatkaa huhtikuussa 2023 toteutettujen tilaisuuksien tyyppisia
kohtauttamis- tai avointen ovien paivid. Jatkossa markkinointia ja yritysten rekrytointia em. tilaisuuksiin taytyy tehda suunnitellummin ja
pitk&janteisemmin.

4) Korkea-asteen ja toisen asteen ulkomaalaisopiskelijoiden linkittdminen yrityksiin ja organisaatioihin

--> hankkeen lopussa Xamk teetti selvityksen ammattikorkeakoulujen toimintamalleista ja kaytéannoista kansainvélisten opiskelijoiden tydelamaan
integroitumiseen liittyen. Selvityksessa kartoitettiin ja verrattiin muiden valittujen ammattikorkeakoulujen kv-opiskelijoiden harjoitteluihin ja
tybelamayhteistydn malleja Etela-Savon Kokka —hankkeessa ja Xamkissa testattuihin malleihin. Paaasiassa toimenpiteet eri AMK:ssa muistuttivat
toisiaan, mutta joitakin hyvia kaytantoja selvityksesté 10ytyi, joita voitaisiin vielé kokeilla Etela-Savossakin.

Xamkin Talent Boost -asiantuntijat toimivat jatkossakin osana maakunnan Talent Hub -verkostoa ja sen vastuulla tulee olemaan alueen kv-
opiskelijoiden tydllistdminen alueen yrityksiin ja integrointi alueeseen. Hankkeessa testattuja yritysvierailuja tullaan jatkamaan osana yritys-
oppilaitosyhteistydta Xamkissa. Kv-opiskelijoiden integroitumisesta ja tydllistymisesta laaditaan palvelupolkukuvaus, jossa keskitytaén erityisesti
nivelvaiheisiin. Yritysyhteyshenkilon tehtdvana on I8ytaa harjoittelu- ja tydpaikkoja kansainvélisille opiskelijoille, mallina ja esimerkkein& kaytetédan
hankkeen selvityksessa esiin nostettuja malleja.

Jatkossa ehdotamme yritysten rekrykaytantdjen uudelleen tarkastelua yhdeksi ratkaisuksi kansainvélisten osaajien ty6llistymismahdollisuuksien
parantamiseksi. Kielitaitovaatimukset menevat liian usein kaiken muun osaamisen edelle ja ndin menetetdén osaajia muille alueille/pois Suomesta.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisella alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai
tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hankkeen toimenpiteitd toteutettiin suurelta osin verkossa eli niihin oli mahdollista osallistua paikkakuntariippumattomasti. Livetapahtumien
maaraan vaikutti suurimpana syyna korona-pandemian aiheuttamat kokoontumisrajoitukset. Myds maakunnallinen yritysrakenne poikkeaa suuresti
monista muista: jopa 95 % kaikista yrityksisté on pienia tai mikroyrityksia (alle 10 tyontekija&), mik& ohjaa toimenpiteité suoraan yrityskontaktien ja
raataldityjen kohtauttamisten suuntaan. Yritystilaisuuksia markkinoitiin koko Etela-Savon alueella yhteistydssa sidosryhmakumppaneiden kanssa.
Toimenpiteita suunnattiin sek& tydnantajille ett& kansainvalisille tydnhakijoille, osaajille seké opiskelijoille. Suunniteltu kohderyhma pysyi samana
koko hankkeen ajan. Henkildasiakkaiden osalta mink&an kieliryhméan asiakkaat eivét korostuneet eivéatka olleet ylikorostettuina.
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ESR-seurantalomakkeita analysoitaessa havaittiin Pieksaméen seudun vahainen osallistuminen hankkeeseen. Se ei kuitenkaan kerro
yhteydenottojen ja kontaktoinnin puuttumisesta, vaan paikkakunnan “omavaraisuudesta” eli paikallisten toimijoiden ja kansainvalisten tydnhakijoiden
seka tydvoimaa etsivien yritysten toimivasta kohtaannosta

Varsinaisina kohderyhmina olivat alueella jo asuvat kansainvéliset osaajat ja opiskelijat, tydvoimapulasta karsivat yritykset ja tydnantajat seka
sidosryhméakumppanit. Em. ryhmaét olivat toimenpiteiden ja viestinnén kohteena koko hankkeen ajan. Hankkeeseen mukaan lupautuivat seuraavat
sidosryhmét: Etela-Savon maakuntaliitto, Eteld-Savon ELY-keskus, Eteld-Savon TE-toimisto, Eures, Eteld-Savon kauppakamari, Mikkelin
nuorkauppakamari, Team Finland alueverkosto, Etel&a-Savon Yrittajat, Mikkelin kaupungin tydllisyyspalvelut ja Solmu-hanke, Mikkelin, Pieksaméaen
ja Savonlinnan kaupungit, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy, Bovallius-palvelut, ProAgria Eteld-Savo ja Mikkelin yliopistokeskus. Aktiivisimmat
kumppanit ovat olleet ES ELY, Mikkelin seudun kuntakokeilu, Mikkelin kaupunki, seké Savonlinnan Hankekehitys Oy.

Valillisina kohderyhmina oli mainittu asettautumispalveluja tuottavat viranomaiset ja muut toimijat seké kansainvalisten osaajien perheet.
Kaupunkien maahanmuuttopalvelujen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tehtiin yhteisty6ta tarpeen vaatiessa. Tilanteet liittyivat talldin
useimmiten puolison tydllistymiseen.

5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinkd toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistéd mahdolliset erot johtuvat?
Hankkeen numeraaliset tavoitteet liittyivat ESR-seurantalomakkeen tayttaneiden henkildtietolomakkeiden lukuméaéaraan (ml.yrittéjat) seka
hankkeessa mukana olleisiin yrityksiin ja muihin organisaatioihin. Nama kaikki maaralliset tavoitteet toteutuivat tdysimaaraisina, vaikka hankkeen
puolessa vélissa kertymat nayttivat heikoilta.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitk& indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Numeeriset tavoitteet ovat tarkentaneet toimenpiteiden ja kohtaamisten suunnittelua seka resurssien fokusointia koko hankeajan. Korona-ajalla
kertyma oli selvasti hitaampaa, mutta hankkeen loppua kohti alkuperdisiin tavoitteisiin paastiin helposti. Konkreettiset yrityksen ja kansainvalisen
osaajan kohtauttamiset (toimenpiteet/lukuméérat) olisivat toimineet hyvin yhtena indikaattoreista.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen siséllén mukaista osaamista?

Hankkeen yhteistybkumppania toimineen Xamkin osalta yhteydet muihin samaa teemaa edistaviin hankkeisiin ja toimijoihin tiivistyivat. Toimenpiteita
toteutettiin tiiviissa yhteistydssa Xamkin Talent Boost -asiantuntijoiden kanssa. Hankkeen myotéa hankekumppanin osaaminen hankkeen toiminta-
alueella lisdantyi: Xamk sai tarkeda tietoa seké alueen yritysten etta kansainvélisten opiskelijoiden tarpeista liittyen yritys-yliopistoyhteistyéhon,

mik& myos kehitti konkreettisesti yritys-yliopistoyhteistydta. Myds Xamkin uudet yhteistydkumppanuudet tiivistyivat ja syvenivat kasvattaen samalla
yhteistyoverkostoa.

Samiedussa hankeasiantuntijan mukanaolo hankkeessa kerrytti paljon organisaation osaamista kv-osaajien rekrytointiprosessista ja siihen liittyvista
asioista. Verkostoitumiset ja benchmarkkaus vastaavien toimijoiden ja hankkeiden kanssa valtakunnallisestikin toivat arvokasta lisdosaamista ja
tietoa kaytannon tyosté kv-rekrytoinnissa. Hankkeessa toteutettu mukana olevien oppilaitosten henkildstdille suunnattu koulutus “Monikulttuurinen
oppilaitos” antoi runsaasti tietoa kv-opiskelijoiden arvostavaan kohtaamiseen. Hankkeesta saadulla kokemuksella on hyva jatkaa paikallisesti asian
edistamista ja yhteistyota yritysten, oppilaitosten ja julkisen sektorin kanssa. Kv-rekrytoinnin kehittdmista ja jalkauttamista jatketaan yhteistydssa
yritysten kanssa hankkeessa “Osaavan tydvoiman ja opiskelijoiden saatavuuden lisdédminen Savonlinnan talousalueella”. Téssd hankkeessa jatkuu
Kokassa aloitettu kv-rekrypolkujen kehitystyd yhteistydssé yritysten kanssa.

Esedun projektipaallikkod jakoi valtakunnallisen tason toimenpiteista, koulutuksista ja materiaaleista tietoa LinkedIn-ryhman liséksi myds oman
oppilaitoksen henkildstolle siséisesti. Keskustelua herateltiin esim. monimuotoisuusjohtamisesta.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Haasteet olivat paédosin hallinnollisia. Sek& Xamkin ettd Samiedun osalta hanketyotekijoiden vaihtuvuus hidasti asetettujen tavoitteiden
saavuttamista, koska jokaisen uuden tydntekijan piti perehtya hankkeen toimintaan uudelleen. Osatoteuttajilla oli molemmilla kolme eri osa-aikaista
tyontekijad hankkeen aikana. Tiedonsiirto organisaatioiden sisélla toimi kuitenkin melko hyvin. Projektip&allikén vastuu hankkeen etenemisesté ja
suunniteltujen toimenpiteiden toteuttamisesta kasvoi luonnollisesti em. henkildvaihdosten takia.

6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?

Ohjausryhma kokoontui hankkeen aikana 5 kertaa. Arviointi hankkeen etenemisesta tehtiin kaksi kertaa. Parhaimmat arviot hanke sai tavoitteiden
ajankohtaisuudesta (3,9/4) ja hankehenkildston sitoutumisesta hankkeen tavoitteisiin ja toteutukseen (3,7/4). Myds hankehenkildston ammattitaito
ja yhteistyd muiden tahojen kanssa arvioitiin korkealle (3,6/4). Arvioinneissa ohjausryhma oli varsin kriittinen omaa toimintaansa ja hankkeelle
antamaansa tukea kohtaan (vastausten keskiarvot n. 2,9/4).

Ohjausryhma osallistui kokouksiin aktiivisesti keskustellen ja kysellen toimenpiteisté. Heilt& saatu palaute oli positiivista, mutta yleisluonteista.
Uutiskirjeité lahetettiin ohjausryhmaélle ja sidosryhmille OR-kokousten véliss&, mutta niiden hyddyllisyydesta ei saatu palautetta.

6.4 Miten kohderyhmé koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalté on saatu?
Kansainvéliset opiskelijat olivat erittéin tyytyvaisia kaikkeen tukeen, joka liittyi heidén tydelaméaan integroitumiseensa ja harjoitteluihin. Opiskelijat
olisivat toivoneet pidempéaa harjoittelujaksoa, jonka voisi joko kytkeé opintoihin tai siité voisi saada palkkaa.

Henkilokohtaista tydnhakunohjausta saaneet kv-opiskelijat ja -tydnhakijat olivat tyytyvaisia saamaansa palveluun, mika parhaassa tapauksessa johti
tyopaikan I16ytymiseen. Myds tydnhakumentoroinnin voimaannuttava vaikutus itsendisen tydnhakemisen parantuessa on huomioitava tulos.
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Muutamia suoria lainauksia:
Thank you very much for doing such great things and for all your warm and valuable support!

It was a great experience for an international student like me to observe the Finnish working style. Thank you for organizing such helpful and
engaging project. | would love to join again if there is any open opportunity.

Hei! Kaiki menee hyvin miné saan tydpaikka, ensi maanantaina aloita

7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu
Hankkeessa tehtiin toimintaympariston analyysi X Markkinoinnissa ja viestinnassa huomioitiin eri
sukupuolinakdkulmasta sukupuolet
Sukupuolindkdkulma huomioitiin hankkeen toiminnassa X Ei ollut tavoitteena
(valtavirtaistaminen)
Hankkeen paatavoite oli sukupuolten tasa-arvon X Usein vieraskieliset tydnhakijat edustavat enemman
edistaminen miehid, mutta tdssa hankkeessa jakauma oli Iahes tasan.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Valiton Valillinen
vaikutus vaikutus

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys 5 5 toteutunut paremmin kuin suunnitellusti: paljon
digitaalista materiaalia ja verkkotilaisuuksia

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen 0 0 ei vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus 0 0 ei vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seké ilma (ja 0 0 ei vaikutusta

kasvihuonekaasut)

Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0 Ei relevantti

Taloudellinen kestéavyys

Materiaalit ja jatteet 5 5 vahan paperista materiaalia, kaikki kierratettavad (myos
hankkeen roll-up, joka pahvinen)

Uusiutuvien energialahteiden kayttd 0 0 ei vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestéava kehittdminen 5 5 Kannatettu paikallista yrittajyytté ja yritysten
verkostoitumista

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen 6 8 digitaaliset materiaalit kaytdssa, myos yhteistyd pitkalti
verkon kautta

Liikkuminen ja logistiikka 8 8 Hyvin vahan liikkkumista ja likkuessa kaytetty julkisia

kulkuvalineita tai kimppakyyteja

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvointi 7 8 Monet kv-osallistujat ovat itse kertoneet tulleensa
kuulluksi ja nékyvaksi ensimmaisté kertaa. Aktiivinen
osallisuus on lisdantynyt.

Tasa-arvon edistaminen 5 5 Tasa-arvoa on edistetty mahdollistamalla molempien
sukupuolten osallistuminen. Myds tiedottamisessa
huomioitu.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 6 8 Active International Mikkeli 2023-tapahtuma:

osallisuuden ja mahdollisuuksien tasa-arvo,
vieraskielisten &anen kuuleminen, kulttuurisen
moninaisuuden kunnioitus

Kulttuuriymparisto 0 3 mahdollisuus kantaa omia kulttuurisia perinteité ja jakaa
niitd Etela-Savon maakuntaan.
Ympéristdosaaminen 0 0 Ei vaikutuksia

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke nékyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Tydelamaén tutustumisjaksot toteutettiin opiskelija- ja yrityslahtdisesti. Yksittaiselle yritykselle etsittiin heidan tarpeisiinsa sopiva opiskelija

ja samalla kv-opiskelijan toiveet tydnantajasta ja alasta huomioitiin mahdollisuuksien mukaan. Tasta syysta TE-piloteissa ei voitu kayttaa
massamarkkinointia. Tydeldaméaén tutustumisjaksoja ja harjoitteluja markkinoitiin ammattikorkeakoulun ilmoitustauluissa tydelamétilaisuuksissa,
oppilaitoksen ilmoitustauluilla, opettajien ja Xamkin Talent Boost -verkoston kautta. Yritystilaisuuksia ja Innovation Camp -tilaisuutta markkinoitiin
ensisijaisesti sosiaalisen median kanavilla (LinkedIn ja Facebook) ja yhteistydkumppaneiden kautta (ml. heidan uutiskirjeensd). Tilaisuuksiin
lahetettiin myos kohdennettuja séhkopostikutsuja.
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Lehdistéa (maakunnan paalehtia) kontaktoitiin erityisesti onnistuneiden rekrykokemusten esilletuomiseksi, mutta yhteydenotot eivét juurikaan
tuottaneet tulosta. Ostopalveluina teetettyja valmiita artikkeleita sen sijaan saatiin joitakin paalehtiin. Ammattitoimittaja laati kv-opiskelijoiden
harjoittelujaksojen hyddyntamisesta etelasavolaisissa yrityksisséa kaksi artikkelia toukokuussa 2023 ja naita artikkeleja levitettiin sosiaalisen median
kanavissa ja paikallisessa printtimediassa. Naiden artikkelien tarkoitus on rohkaista paikallisia yrityksia hyddyntamaén kv-opiskelijoita enemmaén
resursseinaan harjoittelijoina ja sita kautta auttaa ulkomaalaistaustaisia osaajia integroitumaan alueelle.

Eteldsavolaisissa yrityksissa kuvatut kuusi videota saivat hyvan vastaanoton korkealaatuisina ja “elamanmakuisesti” tehtyina. Niité toivotaan
kaytettavan esim. opetusmateriaalina (myds tekstitystensé takia). Videot ovat vapaasti kaytettévissa Youtuben kautta.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai
hankekoodit)
Samaan aikaan kaynnissa olevista hankkeista keskeisimmat olivat:

Osaamisesta vahva vientituote Eteld-Savoon (A75473) 8/2019-8/2022 Kansainvéliset opiskelijat paremmin alueen voimavaraksi tydpaja 10.5.2022
yhteistydssé eri hankkeiden valilla.

Kansainvélisyyden hyddyntaminen ulkomaisen tydvoiman saatavuudessa (SeutuAlKO) 2019-2021 Yhteistyotéa yritysohjauksissa ja materiaalin
jakamisessa.

SEUTUKAUPUNKIrekry (AKKE-rahoitus, E-PL) 1/2022-6/2023. Yhteisty6ta yritysohjauksissa, materiaalin jakamisessa ja yritystilaisuuden
jarjestamisessa 4.5.2023 Savonlinnassa.

OSUVA — nuorten ja nuorten aikuisten digitaitojen sparraus (S22697) 1/2022-8/20238 Etela-Savon alueen 16-35-vuotiaiden digitaalisten taitojen
parantaminen tydelaméataitojen edistamiseksi. Kohderyhmana myds maahanmuuttajanuoret, joiden osalta hankeyhteisty6ta soveltuvin osin.

OSUMA - osuvaa koulutusta ja tydharjoittelua maahanmuuttajille (S22900) 1-11/2023. Maahanmuuttajanuorten ja nuorten aikuisten tyénhakutaitoja
seka koulutukseen ja tydelamaén ohjautumista. Yhteistyota kohderyhméan kanssa, ohjaus soveltuvaan hankkeeseen.

Kokka kohti Suomea - Kansainvalisista osaajista kasvua ja kilpailukykya kasvukeskuksiin (S21492) 1/2019-12/2023. Laaja ja kiinte& yhteistyd
koordinaatiohankkeen ja sen 13 itsendisen osahankkeen kanssa

Yksittéiset tilaisuudet tai toimenpiteet vain yhden hanketoimijan kanssa jaévat usein vahapatdisiksi tai koskettavat liian pienté kohderyhmaa.
Yhteistydssa useampien organisaatioiden ja hankkeiden kanssa saadaan vaikuttavampia tuloksia ja myds nakyvyyttd enemman. Niin myds em.
tahojen kanssa toimittaessa.

9 Aineiston séilytys

9.1 Miss& hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.

Etela-Savon Koulutus Oy:

Sailytystapa paperisena, poikkeuksena taloushallinnon asiakirjat ja ostolaskut, myyntilaskut, muistiot seka matkalaskut sahkoisessa muodossa
arkistoituvat Archive-jarjestelmaan (Meidan IT ja Talous Oy yllapitédd). Varsinaista palkanmaksua koskevat tiedot Archive-jarjestelmassa.
Pitkaaikainen sailytys SARKKI jarjestelma.

Hankkeen paattyessa paperiset asiakirjat paatearkisto, Otavankatu4, 50100 Mikkeli. Yhteyshenkild Riitta Parkkinen, riitta.parkkinen@esedul.fi, p.
044 711 5600

Itéd-Savon Koulutuskuntayhtyma:

Péaatearkisto, Pohjolankatu 4-6, Savonlinna

Yhteystiedot:

Anne Kolehmainen, hankesihteeri, anne.kolehmainen@samiedu.fi, p. 050 56511213

XAMK:

Hankkeen aineisto (muu kuin taloushallinnon aineisto) tallennetaan ja arkistoidaan tiedonohjaussuunnitelman
mukaisesti Dynasty-asianhallintajarjestelmaan.

Kirjanpitoaineisto, osto- ja matkalaskut sek& myyntilaskut kasitelladn hankkeen aikana toimintokohtaisissa
jarjestelmissé ja arkistoidaan Visman Archive —jarjestelmaan. Niilté osin

kuin asiakirjoja ei ole tallennettu jarjestelmiin, arkistoidaan hankkeiden asiakirjat paperisina.

Paperisten aineistojen sailytyspaikka on Mikkelin kampus, Xamkin paatearkisto MB0O07-011,

Patteristonkatu 2, Mikkeli.

10 Liitteet ja allekirjoitus

Liitteet
Loppuraportti/Kokka kohti tulevaisuuden Eteld-Savoa

Tuensaaja vakuuttaa tdssa loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.

Péaivays ja hakijaorganisaation sahkdinen allekirjoitus
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20.9.2023 Sarkka Taru Hannele
rehtori

Asiakirja on allekirjoitettu sdhkoisesti
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S22400 Kokka kohti tulevaisuuden Etela-Savoa

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman toteuma

Tulostettu 30.11.2023 14:20:28

EURA 2014 -jarjestelma

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € % nettokustannuksista
Kuntien rahoitus: tuensaajan

1. Palkkakustannukset 240 088,79 omarahoitus 56 813,96 18,79
Muu julkinen rahoitus: tuensaajan

2. Ostopalvelut 21 495,53 omarahoitus 18 785,05 6,21

3. Flat rate 40 815,10 Yhteensa 75 599,01 25,00

Kustannukset yhteensa 302 399,42
Rahoitussuunnitelma yhteensa 89 793,00

Nettokustannukset yhteensa 302 399,42

Kustannusarvio yhteensa 359 176,00




