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4. Koulutus, ammattitaito ja elinikäinen oppiminen
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9.1. Siirtymävaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen
Tukimuoto

Työllisyyden ja osaamisen edistämiseen sekä sosiaaliseen osallisuuteen liittyvä kehittämishanke
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3 Tiivistelmä
 
3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelmä
Ammatillinen kotoutumiskoulutus Kotomaatti-hankkeessa
1. pilotoitiin kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen väliseen nivelvaiheeseen sopivaa Kotomaatti-koulutusta ja
2. tuettiin ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien maahanmuuttajien etenemistä opinnoissa ja työssäoppimisessa.

Lisäksi tehtiin selvitys tutkinnon suorittaneiden maahanmuuttajien työllistymisestä.

1. Kotomaatti-koulutus oli tarkoitettu niille maahanmuuttajille, joilla on aikaisempaa koulutusta tai osaamista tai selkeytynyt ammatinvalinta,
mutta joiden valmiudet koulutuksen aloittamiseen eivät vielä riitä. Koulutukseen hakeutumisen vaiheessa tehtiin Testipisteen mallin mukaisia
alkukartoituksia niille, joille sitä ei ollut tehty TE-toimiston toimesta. Alkukartoitukset olivat erittäin hyödyllisiä ja niiden toteuttamisesta saatiin hyvää
kokemusta. Alkukartoituksia tehtiin 47 hakeutujalle.

Kahteen Kotomaatti-koulutukseen osallistui yhteensä 28 opiskelijaa. He edustivat 16 eri kansalaisuutta ja tavoitteena oli 11 eri ammatillista tutkintoa.
Koulutuksen vastuuopettajana toimi ammatillinen opettaja.

Työvoimakoulutus kesti 200 työpäivää, ja se jakautui kahteen osaan: Ohjaava koulutus (100 päivää) sisälsi opiskelijan valmiuksia kehittäviä
opintoja suhteessa koulutusalaan ja tavoiteammattiin. Ammatillisen koulutuksen jakson (100 päivää) aikana opiskelijat siirtyivät tavoiteammattiensa
mukaisesti koulutusaloille aloittaviin ryhmiin. Tavoitteena oli kehittää valmiuksia tutkintoon valmistavassa koulutuksessa, saada realistinen kuva
opiskelusta ja mahdollisesti suorittaa ensimmäinen tutkinnonosa. Opiskelijoilla oli henkilökohtaisessa käytössään hankkeen iPadit, joita käytettiin
oppimisen tukena.

Koulutuksissa testattiin hankkeessa muokattua OpiskelijaTutkaa itsearvioinnin välineenä. Opiskelijat arvioivat sen avulla valmiuksiaan ja
motivaatiotaan koulutuksen alussa, puolessa välissä ja lopussa. Tutkan tulokset piirrettiin kuvioksi. OpiskelijaTutka toimi hyvin ohjauksen välineenä
sekä opiskelijan henkilökohtaisen prosessoinnin näkyväksi tekijänä.
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Opiskelijoista 90 % eteni jatkosuunnitelmansa mukaisesti. 79 % (22) pääsi ammatillisiin opintoihin ja 11 % (3) työllistyi. Opiskelijoiden taustatekijöillä
ei ollut merkitystä siinä, miten hyvin he etenivät ammatilliseen koulutukseen tai työelämään. Tärkeämpinä selittävinä tekijöinä voidaan pitää
opiskelijoiden motivaatiota, selkeää päämäärää ja sitoutunutta työskentelyä. Kielitaito kehittyi useimmilla koulutuksen aikana tasolle B1.1.
Ammatillisiin opintoihin pääsi myös joitain opiskelijoita, joiden kielitaito ei kehittynyt vaadittuun tasoon. Heitä valikoitui työllistäville aloille.

Opiskelijat antoivat koulutuksesta ja saamastaan henkilökohtaisesta ohjauksesta kiitettävää palautetta. Ammatilliseen koulutukseen suuntaavalle
Kotomaatti-tyyppiselle nivelvaiheen koulutukselle on tarvetta sekä opiskelijoiden että ammattiopettajien näkökulmasta. Koulutus auttoi opiskelijoiden
valmiuksien kehittymisessä, toi lisää ammatillisessa koulutuksessa tarvittavia tietoja ja taitoja, antoi tarvittavaa uraohjausta, kehitti ammatillista
kasvua, realismia, itsetuntemusta ja minäpystyvyttä sekä auttoi etenemään kohti työelämää.

2. Kotomaatti – hankkeessa tarjottiin ohjausta aikuisille näyttötutkinnoissa opiskeleville maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille yksilöllisesti,
pienryhmissä ja opiskeluvalmiuksia tukevissa työpajoissa. Pienryhmäohjaus kohdistui tietyn koulutusalan ryhmille ja työpajoihin osallistui eri
ammattialoilla opiskelevia maahanmuuttajia. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opiskelun ongelmat mielletään yleensä pelkästään
kielellisistä haasteista ja kulttuurisista eroista johtuviksi. Näillä tekijöillä on selkeä merkitys opiskelun etenemiseen, mutta hankkeessa saatujen
kokemusten mukaan haasteita aiheuttivat elinikäisen oppimisen avaintaitoihin liittyen myös opiskelu- ja vuorovaikutustaitoihin, matematiikkaan ja
tietotekniikkaan liittyvät puutteet sekä vaikeus ymmärtää opiskelijan vastuuta ja roolia oppimisessa. Opiskelu oli haasteellisinta niille opiskelijoille,
joilla kielelliset haasteet yhdistyivät edellä mainittuihin haasteisiin. Tiettyjen avaintaitojen perusvalmiuksia tarvitaan ammatillisen opiskelun
alkuvaiheesta saakka, jotta opiskelija voi saavuttaa koulutuksen aikana tutkinnon suorittamiseen liittyvät vaatimukset avaintaidoissa.

Ohjaukseen osallistui 31 opiskelijaa, joista 26 sai yksilöllistä ohjausta. Heistä miehiä oli 10 ja naisia 21. Opiskelijat olivat 8 eri tutkinnon suorittajia.
Yksilöllistä ohjausta saaneista opiskelijoista hankkeen asiakkaiksi kirjattiin 20. Ryhmäohjausta järjestettiin kahden alan opiskelijoille. Opiskelijoiden
opiskelua ja valmiuksia tukevia työpajoja järjestettiin hankkeen toiminta-ajalla 9. Saatujen kokemusten pohjalta voidaan todeta, että ohjaus oli
merkityksellistä ja se tuki maahanmuuttajien etenemistä ammatillisissa opinnoissa ja tutkintosuorituksissa.

Hankkeen loppuvaiheessa tehtiin selvitys Etelä-Savon ammattiopistossa v. 2013–2016 tutkinnon suorittaneiden maahanmuuttajien
työmarkkinatilanteesta. Selvityksen pohjalta voidaan todeta, että ammatillinen tutkinto antaa hyvät mahdollisuudet työllistyä. Kyselyyn vastasi
91 henkilöä eli 80 % kohderyhmästä. Tutkinnon suorittaneista maahanmuuttajista työsuhteessa oli ollut valmistumisensa jälkeen 82 %. Oman
alan työsuhteita on ollut 63 %:lla ja muun alan työsuhteita 20 %:lla vastaajista. Noin joka kolmas vastaaja työllistyi työssäoppimispaikkaansa.
Haastatteluhetkellä työsuhteessa tai opiskelemassa oli 62 % vastaajista. Heistä kuusi henkilöä oli yrittäjiä. Palkkatuella tai työkokeilussa oli 8
% ja työvoiman ulkopuolella 5 %. Valmistuneista työttömänä oli 24 %. Joukossa oli 12 henkilöä (13 %), joilla ei ollut ollut yhtään työsuhdetta
valmistumisen jälkeen.

Yhteenvetona Kotomaatti-hankkeen kokemukset voidaan tiivistää seuraavasti:
- Ammatillinen tutkinto työllistää: Esedussa ammatillisen tutkinnon suorittaneiden maahanmuuttajien työllistyminen on lähes samalla tasolla kuin
kantaväestön työllistyminen.
- Tutkintoon valmistavan koulutuksen aikana monet maahanmuuttajataustaiset opiskelijat tarvitsevat tukea. Kielitietoinen opetus ja ohjaus
hyödyttävät kaikkia opiskelijoita. Ne eivät kuitenkaan yksin riitä. Useilla opiskelijoilla on myös puutteita elinikäisen oppimisen avaintaidoissa, joita
tarvitaan kielitaidon lisäksi opintoihin hakeutuessa, niiden aikana sekä työllistymisessä.
- Kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen väliseen nivelvaiheeseen pilotoitu Kotomaatti-koulutus kasvatti niitä valmiuksia, joita tarvitaan
ammatillisissa opinnoissa.

Hankkeen selvitykset ja tarkemmat suositukset ovat loppuraportin liitteinä.

 
3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelmä
The Vocational Integration training Kotomaatti project
1. piloted a new Kotomaatti-training between the integration training and vocational training
2. gave counselling and support for those immigrants who are already studying in vocational training.

1. The Vocational Integration Training Kotomaatti was aiming at developing new operating models and solutions for supporting
- immigrants with existing vocational training and/or competencies from their native country;
- immigrants with a field of vocational training in mind; or
- immigrants with insufficient capabilities to obtain a vocational qualification in applying for and gaining access to vocational training and thus
working life.

In two Kotomaatti-trainings participated in total of 28 students. They represented 16 different nationalities with varying backgrounds from refugees
to migrants and were aiming at 11 different vocational qualifications. The main responsibility for the training was given to a vocational teacher, which
was a new kind of approaching method. Labour market training lasted 200 days and was divided into two parts: Orientation training (100 days) and
vocational training periods (100 days).

90% of the students progressed well. 79% (22) were accepted to vocational studies, and 11% (3) were employed. Students' background factors
didn’t play a role in how well they proceeded to vocational training or working life. More important explanatory factors can be considered as student
motivation, clear goals and committed work. Language skills developed for most students during the training to level B1.1.

This kind of orientation between integration training and vocational training is needed. Students gave excellent feedback from the training and
personal guidance, and vocational teachers confirmed how necessary it is. Training helped developing students' capacities, brought more
knowledge and skills necessary for vocational education, provided necessary career guidance, developed one’s professional growth, realism, self-
awareness and helped towards the working life.

2. Kotomaatti - project provided also guidance to immigrants studying already in vocational education. The methods were personal guidance, small
group guidance and workshops. Usually the challenges for immigrant background students in vocational studies are seen merely through linguistic
challenges and cultural differences. These factors play a clear role in learning progression, but the experience gained from the project gives also
other kinds of views. We found out, that students have challenges as well with lifelong learning key skills, such as learning and interaction skills,
mathematics, IT-skills and difficulties understanding the student’s responsibility and role in learning.
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The project offered guidance for 31 students. In all it became very clear, that guidance and support was very relevant for them. Students progressed
with their studies and continued studing with better acquirements.

In the project was also conducted a study on the labour market situation for those immigrants, who have graduated from the South Savo Vocational
College in years 2013-2016. Survey was answered by 91 people, which is 80% of the target group. According the study it can be stated that the
professional degree provides good employment opportunities. Altogether 82 % had been employed after graduation. 63 % has got job from their
own field and 20 % had been working on some other field. Roughly one-third of the respondents were employed in the on-the job learning place. At
the time of interview for employment or study was 62% of the respondents. Among them, six people were self-employed. Unemployed graduates
were 24%. There were 12 people (13%) who had not had any employment after graduation.
 
4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset
 
4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittämistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?
Ammatillinen kotoutumiskoulutus Kotomaatti-hanketta haettiin tukemaan maahanmuuttajien pääsyä ammatilliseen koulutukseen. Samalla haluttiin
kehittää ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien maahanmuuttajien saamaa työssäoppimisen ohjausta.

ALKUKARTOITUKSET
Hankkeessa tehtiin alkukartoituksia Kotomaatti-koulutuksiin hakeutuvien suomen kielen ja oppimisvalmiuksien selvittämiseksi 6 kertaa. Osallistujia
oli 47. Hankkeessa koulutettiin 3 opettajaa toteuttamaan alkukartoituksia.

Alkukartoitukset osoittautuivat tärkeiksi koulutukseen hakeutumisen välineeksi. Niiden antama tieto hakijan kielitaidosta ja oppimisvalmiuksista
auttoivat opettajia henkilökohtaistamaan opiskelijan yksilöllistä opiskelupolkua ja tukea heti koulutuksen alusta lähtien.

Tiedostamme, että Testipisteen alkukartoitukset on tarkoitettu TE-toimiston työvälineeksi eikä oppilaitoksen hakeutumisvaiheeseen. Vuonna 2015
alkukartoitukset olivat kuitenkin uusi asia alueellamme, ja siksi kokeilu oli paikallaan. Koulutusportin käyttäminen pääsi alkuun ja oppilaitoksella on
nyt valmiudet tehdä alkukartoituksia.

AMMATILLINEN KOTOUTUMISKOULUTUS

Toimenpiteinä hankkeessa toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti kaksi työvoimakoulutusta: Kotomaatti 1 (12.8.2015–26.5.2016) ja Kotomaatti
2 (1.2.–30.12.2016).
KM-koulutus oli tarkoitettu sellaisille maahanmuuttajille, joilla on aikaisempaa koulutusta tai osaamista tai selkeytynyt ammatinvalinta, mutta joiden
valmiudet koulutuksen aloittamiseen eivät vielä riitä. Opiskelijavalinta tehtiin hyvässä yhteistyössä TE-toimiston kanssa.

KM-koulutuksiin osallistui yhteensä 28 opiskelijaa. He edustivat 16 eri kansalaisuutta ja tavoitteena heillä oli 11 eri ammatillista tutkintoa. Opiskelijat
olivat asuneet Suomessa 2-12 vuotta. Heistä 7 oli muuttanut Suomeen pakolaisina, 6 työmuuttajina, 5 paluumuuttajina ja loput 10 perhesyistä.
Aikaisempi koulutustausta vaihteli 4 vuoden peruskoulusta aina korkeakoulututkintoon. Lähtötilanteessa suomen kielen osaaminen oli tasoilla
A2.1.–B1.1.

KM-koulutuksen vastuuopettajana toimi ammatillinen opettaja, jolla on laaja-alaista osaamista eri koulutusaloista sekä hyvät verkostot oppilaitoksen
sisällä ja työelämään.

Työvoimakoulutus kesti 200 työpäivää, ja se jakautui kahteen osaan: Ohjaava koulutus (100 pv) sisälsi opiskelijan valmiuksia kehittäviä opintoja
suhteessa koulutusalaan ja tavoiteammattiin. Ammatillisen koulutuksen jakson (100 pv) aikana opiskelijat siirtyivät koulutusaloille aloittaviin
ryhmiin. Tavoitteena oli kehittää valmiuksia tutkintoon valmistavassa koulutuksessa, saada realistinen kuva opiskelusta ja mahdollisesti suorittaa
ensimmäinen tutkinnonosa. Kotomaatti-koulutuksen vastuuopettaja sekä hankkeen projektipäällikkö tekivät tiivistä yhteistyötä koulutusalojen kanssa
jatkopolkujen rakentamisessa. Hankkeen tuotoksena tehtiin ammatillisen kotoutumiskoulutuksen malli, joka on tämän loppuraportin liitteenä.
Opiskelijoilla oli koko koulutuksen ajan henkilökohtaisessa käytössään hankkeen iPadit, joita käytettiin oppimisen tukena. Tuotoksena tehtiin
Esedun opettajien käyttöön 2 opetusmateriaalia, jotka tukevat iPadien käyttöä opetustilanteissa. Molemmat ovat tämän raportin liitteinä.

Koulutuksissa testattiin hankkeessa muokattua OpiskelijaTutkaa itsearvioinnin välineenä. Se toimi hyvin ohjauksen välineenä sekä opiskelijan
prosessoinnin näkyväksi tekijänä. Selvitys OpiskelijaTutka itsearvioinnin tukena on loppuraportin liitteenä.

Opiskelijoista 90% eteni jatkosuunnitelmansa mukaisesti. 79% pääsi ammatillisiin opintoihin ja 11% työllistyi. Opiskelijoiden taustatekijöillä ei ollut
merkitystä siinä, miten hyvin he etenivät ammatilliseen koulutukseen tai työelämään. Tärkeämpinä selittävinä tekijöinä voidaan pitää opiskelijoiden
motivaatiota, selkeää päämäärää ja sitoutunutta työskentelyä. Kielitaito kehittyi useimmilla koulutuksen aikana tasolle B1.1.

Opiskelijat antoivat koulutuksesta ja saamastaan henkilökohtaisesta ohjauksesta kiitettävää palautetta. Ammatilliseen koulutukseen suuntaavalle
nivelvaiheen koulutukselle on tarvetta sekä opiskelijoiden että ammattiopettajien näkökulmasta. Koulutus auttoi valmiuksien kehittymisessä, toi
lisää ammatillisessa koulutuksessa tarvittavia tietoja ja taitoja, antoi uraohjausta, kehitti realismia, itsetuntemusta ja minäpystyvyttä sekä auttoi
etenemään kohti työelämää.

TYÖSSÄOPPIMISEN OHJAAMISEN KEHITTÄMINEN
Toisen kehittämistehtävän kohderyhmänä olivat mm-taustaiset aikuiset ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat opiskelijat, työpaikkaohjaajat sekä
ammatilliset opettajat.

Top-ohjaamisen lähtötilannetta kartoitettiin alussa kyselyllä. Opiskelijat arvioivat kaikkein myönteisimmin top-jaksoja ja niiden järjestelyjä ja tukea.
Opettajat katsoivat omaavansa hyvät valmiudet mm-taustaisten opiskelijoiden ohjaamiseen, myös työpaikkaohjaajien arviot olivat kohtuullisen
hyvät. Jälkikäteen ajatellen kysely antoi jo selkeän viitteen siitä, että top-ohjaus sujuu suhteellisen hyvin. Tässä vaiheessa ohjausta markkinoitiin
oppilaitoksessa hankesuunnitelman mukaisesti. Top-ohjauksen raportti on loppuraportin liitteenä.

Tulostettu  21.4.2017 07:32:25 EURA 2014 -järjestelmä



Hankekoodi: S20184 Tila: Valmis 4 (11)
Hankkeen nimi: Ammatillinen kotoutumiskoulutus KOTOMAATTI
Viranomainen: Etelä-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus

MAAHANMUUTTAJATAUSTAISTEN AIKUISOPISKELIJOIDEN OHJAUS JA TUKI

Opiskelijoille ja opettajille tiedotettiin hankkeen tarjoamasta tuesta. Hankkeeseen ohjautui kesään 2016 mennessä 17 opiskelijaa, joista 10 kirjattiin
asiakkaiksi. Tuen tarpeet liittyivät opiskelun muihin osa-alueisiin kuin työssäoppimiseen. Kesällä 2016 ohjauksen sisältöä laajennettiin koskemaan
koko opiskeluprosessia.

Osallistuimme Esedun uuden kokeilun, Mega-maanantain työpajojen toteuttamiseen. Kotomaatti-hanke järjesti työpajan
"Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opiskelun tueksi". Tarkempi mallinnus on raportin liitteenä.

Opiskelijat ohjautuivat hankkeeseen opiskeluun liittyvän käytännön ongelman takia, tekemättömien oppimistehtävien tai
tutkintosuoritussuunnitelman laatimisen yhteydessä. Ohjauksessa avautui ongelmien taustalla olevia haasteita. Taustalla osoittautui olevan
suomen kielen haasteiden lisäksi selkeä yhteys elinikäisen oppimisen avaintaitoihin. Ohjaustyössä pyrittiin käytännön ongelman tukemisen lisäksi
vahvistamaan puutteellisten avaintaitojen valmiuksia.

Opiskelijoille on järjestetty yksilöllistä ohjausta heidän tarpeiden mukaan heille sopivassa paikassa ja sopivana ajankohtana. Osa opiskelijoista
sai yksilöllistä ohjausta ja tukea 20-30 tuntia. Sen avulla on suoritettu työelämäkortteja (9) ja tehty hyväksytysti oppimistehtäviä. 10 opiskelijaa
on saanut tukea tutkintosuoritussuunnitelman kirjoittamiseen, heistä lähes kaikki ovat tehneet kahden tutkinnonosan suunnitelman. Toista
suunnitelmaa ohjatusti tehdessä opiskelijoiden tuen tarve on selvästi vähentynyt. Ohjaajan rooli on ollut avata vaikeita ammattikäsitteitä ja rohkaista
suunnitelman kirjoittamisessa. Opiskelijoita on myös tuettu näyttötutkintotilaisuuteen valmistautumisissa. Riittävä ohjaus oikeassa vaiheessa,
yleensä opintojen alussa, tukee opiskelijan valmiuksia jatkaa opintoja. Tarkempi mallinnus on raportin liitteenä.

TYÖSSÄOPPIMISPAIKKOJEN MONIKULTTUURISTEN OHJAUSVALMIUKSIEN EDISTÄMINEN

Koska opiskelijoiden ohjauksesta valtaosa tapahtui oppilaitoksessa, hankkeen ohjaustyötä tehtiin vain 7 top-paikalla. Ohjauskeskusteluihin osallistui
12-15 työntekijää. Aiheita olivat mm. haasteelliset viestintätilanteet top:n aikana ja useimmiten niiden taustalla oli väärinymmärryksiä osapuolten
välillä. Mahdolliset haasteet eivät esiintyneet ohjaajan ja opiskelijan kesken, vaan usein tilanteissa oli joku muu työntekijä opiskelijan työparina.

Hankkeessa ideoitiin ja toteutettiin Monikulttuurinen pop up–valmennus vanhusten palvelutaloissa. Osallistujina oli n. 30-40 työntekijää. Teemoina
olivat selkeä viestintä ohjauksessa ja monikulttuuriset kohtaamiset työelämässä. Työpaikoille vietiin erilaisia materiaaleja aiheesta. Pop up toimii
isommissa työyhteisöissä ja malli toteutuksesta on raportin liitteenä.

Hanke teki yhteistyötä Topiks-hankkeen järjestämässä monikulttuurisen ohjauksen koulutuksessa, jonka kohderyhmänä olivat Mikkelin
toimintakeskuksen työntekijät. Osallistujia oli noin 25.

Toimitimme työpaikoille hyviksi havaittuja, muualla tuotettuja materiaaleja. Selkeän viestinnän ja ohjauksen teemoista koostettiin itse eri tilaisuuksiin
sopivia materiaaleja.

ESEDUN OPETTAJIEN MONIKULTTUURISTEN OHJAUSVALMIUKSIEN EDISTÄMINEN

Opiskelijalähtöisellä yhteistyöllä opettajan kanssa oli suuri merkitys ohjauksen onnistumisen ja opiskelijan opintojen etenemisen kannalta. Opettajilta
saatiin lisätietoa mm-taustaisten opiskelijoiden haasteista ammatillisen tutkinnon suorittamisessa. Yhteistyön edellytyksiä olivat avoin keskustelu ja
roolien selvennys, molemminpuolinen luottamus ja molempien asiantuntemuksen hyödyntäminen opiskelijan opintojen tukemiseksi.

Avoin keskustelu erityisesti ohjausprosessin alussa ja loppuvaiheessa osoittautuivat tärkeäksi. Useimmiten loppu- ja palautekeskustelu käytiin
opiskelijan kanssa kahdestaan ja opettajan kanssa keskusteltiin tämän jälkeen tiedottaen ohjauksen ja opiskelijan tilanteen etenemisestä. Opettajat
ovat saaneet tietoa alan selkokielisistä materiaaleista oppimisen tukena, uutta ymmärrystä mm-taustaisten opiskelijoiden opiskelun taustalla
vaikuttavista tekijöistä ja vinkkejä ja ohjeita opiskelijoiden tukemiseen jatkossa. Yhteistyötä tehtiin yli 20 opettajan kanssa. Hankkeessa koottiin
materiaalipaketti pilvipalveluun ja vinkkejä opettajien tueksi. Hanke järjesti oppilaitoksessa koulutuksen "Maahanmuuttajat näyttötutkinnoissa."
Koulutukseen osallistui 20 opettajaa.

 
4.2 Mitä välittömiä tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitä vaikutuksia tuloksilla on?
Kotomaatti-koulutuksen opiskelijoista 90 % eteni jatkosuunnitelmansa mukaisesti. 79 % (22) pääsi ammatillisiin opintoihin ja 11 % (3) työllistyi.
Määrällisenä tavoitteena oli, että koulutuksen jälkeen 60-70 % pääsee ammatilliseen koulutukseen tai työllistyy.

Koulutusalat ja opiskelijamäärät ovat seuraavat:
Perustutkintoon valmistava koulutus:
• Autonasentaja 1
• Kodinhuoltaja 1
• Kokki 3
• Lähihoitaja 5
• Merkonomi 2
• Metsäkoneen kuljettaja 2
• Sähköasentaja 1
• Talonrakennus 2
• Toimitilahuoltaja 2

Tutkinnonosiin valmistava koulutus:
• Hoiva-avustaja 3
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Opiskelijoiden taustatekijöillä ei ollut merkitystä siinä, miten hyvin he etenivät ammatilliseen koulutukseen tai työelämään. Tärkeämpinä selittävinä
tekijöinä voidaan pitää opiskelijoiden motivaatiota, selkeää päämäärää ja sitoutunutta työskentelyä. Kielitaito kehittyi useimmilla koulutuksen aikana
tasolle B1.1. Ammatillisiin opintoihin pääsi myös joitain opiskelijoita, joiden kielitaito ei kehittynyt vaadittuun tasoon. Heitä valikoitui työllistäville
aloille, joissa ammattiopettajat ovat tottuneet opettamaan maahanmuuttajia.

Laadullisina tuloksina voidaan pitää sitä, että opiskelijoiden itseohjautuvuus ja tunne minäpystyvyydestä kehittyivät. Tätä mitattiin mm.
OpiskelijaTutkan avulla, josta löytyy lisäselvitys loppuraportin liitteenä.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien ohjauksen tuloksia esiteltiin osin jo luvussa 4.1. Laadullisista tuloksista tärkeää on mainita vielä
ohjaukseen kiinteästi sisältynyt maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden rohkaiseminen ja motivointi. Monien opiskelijoiden opiskelun etenemisen
kannalta oli olennaista huomioida ja ohjata opiskelijoitakin huomaamaan oman oppimisen edistymisen merkkejä. Pienetkin onnistumisen
kokemukset motivoivat ja kannustavat opiskelijoita jatkossa, usko omiin mahdollisuuksiin muodostaa tärkeän pohjan oppimiselle.

Työssäoppimisen ohjauksen kehittämistyön jäädessä pois myös työssäoppimispaikoille suunniteltu valmennus jäi vähäiseksi.
Monikulttuurista pop up –tilaisuutta ehdittiin testata ja työssäoppimispaikoille on toimitettu vielä hankkeen lopussa materiaalipaketit tukemaan
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjausta.

Välittöminä tuloksina saatiin myös selville Esedusta tutkintoon valmistuneiden maahanmuuttajien työllistyminen. Selvitys ei ollut alkuperäisessä
hankehakemuksessa, mutta sen tekeminen oli perusteltua. Selvityksen pohjalta voidaan todeta, että ammatillinen tutkinto antaa hyvät
mahdollisuudet työllistyä. Kyselyyn vastasi 91 henkilöä eli 80 % kohderyhmästä. Tutkinnon suorittaneista maahanmuuttajista työsuhteessa oli ollut
valmistumisensa jälkeen 82 %. Oman alan työsuhteita on ollut 63 %:lla ja muun alan työsuhteita 20 %:lla vastaajista. Noin joka kolmas vastaaja
työllistyi työssäoppimispaikkaansa. Haastatteluhetkellä työsuhteessa tai opiskelemassa oli 62 % vastaajista. Heistä kuusi henkilöä oli yrittäjiä.
Palkkatuella tai työkokeilussa oli 8 % ja työvoiman ulkopuolella 5 %. Valmistuneista työttömänä oli 24 %. Joukossa oli 12 henkilöä (13 %), joilla ei
ollut ollut yhtään työsuhdetta valmistumisen jälkeen.

Kotomaatti-hankkeen välittömät myönteiset tulokset ovat vaikuttaneet yksilöiden elämän laatuun ja etenemiseen kohti työelämää. Tulokset ovat
antaneet arvokasta tietoa ja kasvattaneet koulutuksen järjestäjän osaamista maahanmuuttajien koulutuspolkujen tukemisessa. Etelä-Savon TE-
toimisto oli mukana tiiviisti kehittämistyössä ja kokeiluissa. Heille Kotomaatti-hanke on ollut tärkeä kokeilu kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen uudenlaisesta yhdistämisestä.

 
4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekä kokemuksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen?
Kotomaatti-hankkeen aikana on saatu aikaan hyvää yhteistyötä erityisesti oppilaitoksen sisällä. Myönteiset kokemukset maahanmuuttajien
etenemisestä kohti ammatillisia opintoja ja työllistymistä ovat luoneet uudenlaista yhteistyötä erityisesti ammatillisten opettajien kanssa.

Olemme kirjoittaneet auki seuraavat työvälineet, mallit ja suositukset, jotka löytyvät tämän loppuraportin liitteistä:

• Kotomaatti-koulutuksen malli, rakenne ja sisällöt (180 pv)
• Käytäntöjä, huomioita ja suosituksia Kotomaatti-koulutuksen pilottikoulutuksista
• Osaamisen tunnistaminen
• OpiskelijaTutka itsearvioinnin tukena
• iPad-laitteen käyttöönotto
• iPad-sovellusten esittely ja käyttöönotto
• Selkeä viestintä
• Monikulttuurinen pop-up työpaikalla
• Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opiskelun tueksi – työpajan kokemuksia
• Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat näyttötutkinnoissa – Opiskelun haasteiden yhteys elinikäisen oppimisen avaintaitoihin

Hankkeessa on tehty kaksi selvitystä, jotka löytyvät myös loppuraportin liitteistä:
• Maahanmuuttajien työssäoppimisen ohjaus Esedussa raportti 10/2015
• Selvitys Esedusta valmistuneiden maahanmuuttajien työllistymisestä 1/2017

Kotomaatti-koulutuksen mahdollisesta jatkosta ja hyvistä käytännöistä on käyty useita keskusteluja TE-toimiston kanssa. Olemme lyhentäneet
pilotoidun 200 päivän koulutuksen 180 päivään. Huolimatta koulutuksen avulla saaduista hyvistä tuloksista, sen jatkuminen sellaisenaan on
kuitenkin edelleen epäselvää. Oppilaitoksen järjestämässä kotoutumiskoulutuksessa on hyödynnetty Kotomaatti-koulutuksesta saatuja kokemuksia
erityisesti ammatillisen kielitaidon opetuksen kehittämisessä.

Työssäoppimisen ohjauksen kehittämisen sijaan hankkeessa mallinnettiin maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden tuen tarpeiden taustalla
olevia puutteita elinikäisen oppimisen avaintaidoissa sekä koottiin vinkkilista siitä, millaista tukea maahanmuuttajataustainen opiskelija tarvitsee
opinnoissaan. Nämä materiaalit annetaan oppilaitoksen käyttöön ja toiveena on että niitä hyödynnetään jatkossa.

Mega-maanantai –kokeiluun osallistuminen oli myös merkittävä osa edellä mainittuja mallinnuksia. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden
tueksi –työpajoihin rakentui yksilöllisen opiskelujen edistämisen lisäksi ns. piilo-opetussuunnitelma vahvistamaan puutteellisia elinikäisen oppimisen
avaintaitoja. Vahvistettavia taitoja olivat mm. opiskeluvalmiudet, vuorovaikutustaidot työelämän viestintätilanteissa, tietotekniset valmiudet,
ammattietiikka, työssäoppijan ja työntekijän rooli ja vastuu, kestävän kehityksen sisällöt työssä ja oma sekä muiden työntekijöiden työturvallisuus ja
työhyvinvointi. Työpajoissa oli hyvin osallistujia, useimmiten 5-7 opiskelijaa. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opintojen tueksi –työpajasta
kirjoitettiin arviointi ja suositukset. Se Mega-maanantain ohjausryhmälle, joka pohtii kokeilun tulevaisuutta.

Selvitys Esedusta valmistuneiden maahanmuuttajien työllistymisestä on ensimmäinen laatuaan. Se antoi tärkeää tietoa siitä, miten
maahanmuuttajat ovat työllistyneet tutkinnon suorittamisen jälkeen. Selvitystä on esitelty eri yhteyksissä ja sen tulokset huomioidaan mm. Esedun
reformityöskentelyssä.
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4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisellä alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhmä vai
tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyviä muutoksia?
Hanketta toteutettiin Etelä-Savon ammattiopiston toiminta-alueella. Pääpaino maantieteellisellä alueella oli Mikkelissä, jossa molemmat
pilottikoulutukset järjestettiin. Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat saivat tukea ammatillisiin opintoihinsa myös Juvalla ja Pieksämäellä.
Ammatillinen kotoutumiskoulutus tavoitti suunnitellun kohderyhmän. Teimme tässä hyvää yhteistyötä Etelä-Savon TE-toimiston kanssa.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevat maahanmuuttajat tavoitettiin oppilaitoksen omien viestintäkanavien kautta.
 
5 Seurantatiedot
 
5.1 Päästiinkö toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistä mahdolliset erot johtuvat?
YRITYKSET
Hakemuksen mukaan hankkeessa piti tavoittaa yhteensä 26 yritystä, joista mikroyrityksiä 5, pieniä yrityksiä 9, keskisuuria yrityksiä 7 ja suuryrityksiä
5.

Tavoitimme yhteensä 16 yritystä ja 7 muuta organisaatiota eli yhteensä 23 työnantajaa. Mikroyrityksiä niistä oli 6, pieniä yrityksiä 8, keskisuuria
yrityksiä 0 ja suuryrityksiä 2. Muista organisaatioista kuntia oli 3, valtion viranomainen 1, säätiö 1 ja muita järjestöjä tai yhdistyksiä 2.

Yhteistyö yritysten ja organisaatioiden kanssa tarkoitti käytännössä työssäoppimispaikkoja sekä Kotomaatti-koulutusten että oppilaitoksessa jo
tutkintoon valmentavassa koulutuksessa opiskelevien kohdalla. Muiden organisaatioiden osalta voidaan todeta, että kunnat ovat suuria työnantajia.
Niillä on useita eri toimipisteitä, joissa hankkeen asiakkaat olivat työssäoppimisjaksoilla.

Valmennuksen piti tavoittaa 40 työssäoppimispaikkaa. Tämä ei toteutunut, koska opiskelijoiden ohjaustyö kohdistui useimmiten opiskeluprosessin
muihin osa-alueisiin. Hankkeen lopussa lähetimme materiaalipaketteja 23 eri työpaikkaan ja niissä yhteensä noin 50 eri työpisteeseen tai osastoon.
Näin saavutimme työssäoppimispaikkoja ja erillisiä työpisteitä huomattavasti enemmän, kuin voimme Euran järjestelmässä ilmoittaa.

HANKKEESEEN OSALLISTUVAT HENKILÖT

Hankkeeseen oli ennakoitu osallistuvan 100 henkilöä. Hankkeen eri toimenpiteisiin on osallistunut yhteensä 81 henkilöä, joista hankkeen asiakkaiksi
on kirjattu 48 henkilöä.

Suunnitelmavaiheessa asiakkaita ennakoitiin tulevan seuraavasti:
- alkukartoitukset 60, joista Kotomaatti-koulutuksiin osallistuu 28
- ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevat maahanmuuttajataustaiset opiskelijat 40

Hankkeen alkuvaiheessa rahoittajan kanssa kuitenkin sovittiin, että pelkästään alkukartoituksiin osallistuneita ei merkitä hankkeen asiakkaiksi.
Alkukartoituksiin osallistui yhteensä 47 henkilöä. Kotomaatti-koulutuksiin osallistui ennakoitu 28 opiskelijaa, joista 25 osallistui myös
alkukartoituksiin.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen sisältö laajentui ja mallintamistyö kohdentui
elinikäisen oppimisen avaintaitoihin. Numeerisia tavoitteita, 40 opiskelijaa, ei saavutettu. Toisaalta oppilaitoksessa on hankkeen aikana ollut
noin 100 maahanmuuttajataustaista opiskelijaa / lukuvuosi näyttötutkinnoissa, joten alustavan suunnitelman 40 opiskelijaa on paljon. Tämä olisi
tarkoittanut sitä, että noin 40 % opiskelijoista tarvitsee lisätukea työssäoppimiseen. Opiskelijoiden näkökulmasta on hyvä, että näin ei ole. Hankkeen
antamaa ohjausta sai yhteensä 31 opiskelijaa, ja heistä 20 on merkitty hankkeen asiakkaiksi. Nämä 20 opiskelijaa ovat tarvinneet henkilökohtaista
ohjausta paljon, keskimäärin 15-20 h/opiskelija.

Hankkeessa koettiin haasteelliseksi ESR-hankkeiden osallistujakohtaisen seurantatietolomakkeen käyttäminen asiakkaiden kanssa, joiden äidinkieli
ei ole suomi. Erityisesti päätöslomakkeiden kieli on vaikeaselkoista ja kankeaa. Tämä saattoi osaltaan vaikuttaa siihen, että hankkeen asiakkaiksi
merkittiin vain ne, joiden kanssa työskenneltiin paljon.

OSALLISTUJIEN HENKILÖKOULUTUS- JA HENKILÖTYÖPÄIVÄT

Hakemuksen mukaan henkilökoulutus- ja henkilötyöpäiviä piti olla yhteensä 5820. Näistä lähiopetuspäiviä piti olla 3852, etäopetuspäiviä 168,
ohjaus- tai konsultointipäiviä 300 ja muita henkilötyöpäiviä (työssäoppimista) 1500 päivää.

Hankkeessa toteutui yhteensä 5436 henkilötyöpäivää. Lähiopetuspäiviä oli 3751, etäopetuspäiviä 350, ohjaus- ja konsultointipäiviä 284 ja muita
henkilötyöpäiviä 1051.
Työssäoppimisen ohjaamisessa toteutui 62 henkilötyöpäivää. Olimme ennakoineet kohderyhmän suuremmaksi, kuin mitä se lopulta osoittautui
olevan.

 
5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitkä indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mitä
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyödynnettiin?
Hankkeelle on hyvä asettaa numeerisia tavoitteita. Hankkeen suunnittelun vaiheessa numeeristen tavoitteiden asettaminen on kuitenkin
haasteellista. Onnistuimme tässä paremmin Kotomaatti-koulutuksen osalta, jossa oli selkeää saada kahteen työvoimakoulutukseen yhteensä 28
opiskelijaa. Tuloksissa ennakoimme, että heistä 60-70 % sijoittuu koulutuksen jälkeen ammatilliseen koulutukseen tai suoraan työelämään. Tulos
oli ennakoitua parempi eli 90 %. Numerot kyllä kertovat hankkeen tuloksia ulkopuolelta tarkastelevalle jotain, mutta niiden takana on samalla paljon
yksilöllisiä onnistumisia, epäonnistumisia ja kasvutarinoita, jotka jäävät piiloon.
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Työssäoppimisen ohjaamisen eli sittemmin maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen kehittämisessä arvioimme, että tulemme
saavuttamaan 40 opiskelijaa. Tässä jäimme alle tavoitteen, sillä ohjausta sai yhteensä 31 asiakasta, joista hankkeen ohjauksen asiakkaiksi kirjattiin
20 opiskelijaa. Tulosta voidaan pitää käänteisesti ajateltuna hyvänä sen suhteen, että tuen tarvitsijoita oli vähemmän kuin olimme ennakoineet.
Erityisesti tässä kohdassa tärkeitä indikaattoreita meille olivat sen sijaan ohjauksen vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat numeeriset tekijät.
Näitä olivat esimerkiksi opiskelijoiden suorittamat työelämäkortit ja tutkinnon osat. Emme pysty näyttämään toteen, olisiko jonkun opiskelijan
yksittäinen tutkintosuoritus tai jopa koko tutkintoon valmistuminen voinut jäädä toteutumatta ilman oikeaan aikaan saatua, oikean sisältöistä ja
laadullisesti pätevää ohjausta. Opiskelijoiden antaman palautteen mukaan ohjauksella oli merkittävä vaikutus heidän opintojensa edistymisen
suhteen. Laadullisia ja yksilöllisiä indikaattoreita on erittäin vaikeaa ennustaa etukäteen ja niitä on myös hankalaa kirjoittaa auki.
 
6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhmä
 
6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketyöosaamista ja hankkeen sisällön mukaista osaamista?
Esedussa on jo olemassa laajaa osaamista hanketyöstä. Jokaisella hankekaudella on kuitenkin omat erityispiirteensä ja hankkeiden hallinnointiin ja
toteuttamiseen vaikuttavat uudet linjaukset. Toteuttamalla tämän hankkeen heti hankekauden alusta lähtien olemme pysyneet kartalla ja oppineet
toimimaan rahoittajan edellyttämällä tavalla.

Olemme kokeilleet hankkeen itsearvioinnissa Tutka-menetelmää. Tätä varten hankesuunnitelma purettiin vaikutusketjukortteihin. Hanketta on
arvioitu alussa, puolessa välissä ja lopussa. Arviointia ovat tehneet hankehenkilöstö, kehittämistyössä mukana olleet opettajat sekä ohjausryhmä.

HankeTutkan avulla olemme saaneet arvokasta palautetta seuraavista asioista: 1. Opiskelijalähtöiset menetelmät ja välineet, 2. Toimenpiteiden
vaikuttavuus opiskelijoiden valmiuksien kehittymisessä, tuloksissa ja etenemisessä, 3. Opettajien ja muun henkilöstön monikulttuurisen osaamisen
(tiedot, taidot, asenteet) kehittyminen, 4. Toimijoiden välisen yhteistyön sujuvuus ja kehittyminen, 5. Johdon tuki: johtaminen, strategiat,
sitoutuminen, resursointi, 6. Toimintatavan organisointi, 7. Siirtyminen uuteen toimintatapaan ja –kulttuuriin, jatkuvuus. Arviointia tehtiin asteikolla 0
(ei näyttöä) – 5 (laaja-alaista näyttöä).
Tutka-menetelmä oli jonkin verran työläs, mutta osoittautui mielenkiintoiseksi tavaksi saada kattavaa arviointia hankkeen etenemisestä
tarkastelemalla sitä eri suunnista ja näkökulmista. Tämä mahdollisti tarvittavien suunnanmuutosten tekemisen jo hankkeen toiminta-aikana.

Hankkeen sisällön mukainen osaaminen on kasvanut hankkeen aikana. Uusi koulutusmalli sijoittuu oppilaitoksessa kotoutumiskoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen väliseen nivelvaiheeseen. Tämä asetelma toi koulutuksen toteuttajiin uusia toimijoita erityisesti ammatillisen koulutuksen
puolelta. Ohjaavaa jaksoa toteuttivat pääsääntöisesti kotoutumiskoulutuksen opettajat ja ammatillisen koulutuksen jaksoa ammatilliset opettajat.
Kotomaatti-koulutuksen vastuuopettaja oli ammatillinen opettaja, joka osoittautui hyväksi ratkaisuksi.

Sekä Kotomaatti-koulutus että maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen kehittäminen ovat molemmat kehittäneet yhteistyötä eri
toimijoiden välillä maahanmuuttajien valmiuksien kehittämisessä. Kotoutumiskoulutuksen opettajat ovat saaneet uusia ajatuksia ja toimintamalleja
siihen, miten jo kotoutumiskoulutuksen aikana voidaan entistä paremmin huomioida opiskelijoiden suuntautuminen ammatillisiin opintoihin esim.
kielenopetuksessa ja ohjauksessa. Myös iPadien sovellusten käyttämistä ammatillisen kielen oppimisen tukena on opeteltu ja otettu paremmin
käyttöön. Ammatilliset opettajat ovat saaneet kokemusta maahanmuuttajataustaisista opiskelijoista, joiden kielitaito ja muut valmiudet ovat vasta
kehittymässä. Tuen tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen sekä monikulttuurisen ohjauksen taidot ovat kehittyneet nyt useilla ammatillisilla
opettajilla. Ruohonjuuritasolla tehty yhteistyö ja yhteinen tiedonjakaminen erityisesti maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen
kehittämisessä on avannut ymmärrystä puolin ja toisin erityisesti ammatillisten opettajien ja hanketyöntekijöiden välillä. Tämä on auttanut tiedon
uudelleen jäsentämisessä ja rakentamisessa.

 
6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskejä ja kuinka niihin reagoitiin?
Hankkeen suunnitteluvaiheessa ennakoiduista riskeistä toteutui yksi. Ennakoimme, että työssäoppimisen ohjauksen kehittämisessä työelämän
kiireinen tahti tai joku muu syy estää yhteistyön kehittämisen. Hankkeen toteuttamisessa lähtökohtainen ajatus oli, että työpaikat saavutetaan
toteuttamalla maahanmuuttajien työssäoppimisenohjausta työpaikoilla. Hyvin pian hankkeen käynnistymisen jälkeen kävi selväksi, että tarvittava
työssäoppimisenohjaus toteutuikin oppilaitoksessa. Ongelmaa ei ollut niinkään työssäoppimisessa, ja työssäoppiminen ei ollut irrallinen osa
opintoja. Ne opiskelijat, joilla oli haasteita valmiuksien riittämisen kanssa opinnoissa, tarvitsivat apua myös muuhun kuin työssäoppimiseen.
Reagoimme tähän havaintoon hyvissä ajoin ja kohdensimme hankkeen tarjoamaa ohjausta uudelleen koskemaan opinnoissa edistymistä
laajemmin. Tämä osoittautui oikeaksi ratkaisuksi, sillä oppilaitoksessa annetun hankkeen ohjauksen hyödyt ulottuivat myös työssäoppimiseen.
Seurauksena oli kuitenkin se, että emme päässeet työpaikkojen kanssa määrällisesti sellaiseen yhteistyöhön kuin olimme alustavasti toivoneet.
Työssäoppimisen merkeissä kohtasimme noin 10 työpaikkaa. Sen lisäksi jaoimme ja lähetimme työpaikoille materiaalia monikulttuurisen ohjauksen
tueksi sekä toteutimme Monikulttuurisuus Pop-up –valmennuksen pari kertaa.

 
6.3 Miten ohjausryhmä tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmä luonnehti hankkeen onnistumista?
Ohjausryhmä toimi hyvänä tukena kehittämistyölle. Ohjausryhmä kokoontui noin 4 kuukauden välein. Ohjausryhmässä tehtiin itsearviointia
hankkeen kehittämistoiminnan edistymisestä HankeTutkan avulla sekä koulutuskokeilusta että ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien
maahanmuuttajien ohjauksesta.

A m m a t i l l i n e n k o t o u t u m i s k o u l u t u s

Ohjausryhmä arvioi hankkeen lopussa ammatillisen kotoutumiskoulutuksen eli koulutuskokeilun onnistumista asteikolla 0 (ei näyttöä) – 5 (laaja-
alaista näyttöä) seuraavasti:

1. Opiskelijalähtöiset menetelmät ja välineet: keskiarvo 4,0
Koulutusmalli oli opiskelijalähtöinen ja rakenteeltaan oikean suuntainen. Koulutuksessa käytettiin oikeita menetelmiä ja välineitä (mm. osaamisen
tunnistaminen, henkilökohtainen ohjaus, ammatillinen painotus kielen oppimisessa, työelämäkortit, tietotekniikka, iPadit). Niitä kehitettiin ja käyttöön
otettiin riittävästi. Pilotointi onnistui hyvin.

2. Toimenpiteiden vaikuttavuus opiskelijoiden valmiuksien kehittymisessä, tuloksissa ja etenemisessä: keskiarvo 4,2
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Koulutus kehitti hyvin opiskelijoiden ammatillisessa koulutuksessa tarvitsemia valmiuksia. Koulutuksen toimenpiteet vaikuttivat opiskelijoiden
etenemisessä kohti ammatillista koulutusta ja työmarkkinoita. Kyse on pilottiryhmistä, joihin on voitu panostaa paljon henkilökohtaisesti. Laajana
mallina toteutettavana varmaan tulee haasteita. Kaiken kaikkiaan loistavat tulokset.

3. Opettajien ja muun henkilöstön monikulttuurisen osaamisen (tiedot, taidot, asenteet) kehittyminen: keskiarvo 2,8
Teemasta kiinnostuneiden opettajien osaaminen on todennäköisesti kehittynyt.

4. Toimijoiden välisen yhteistyön sujuvuus ja kehittyminen: keskiarvo 3,6
Yhteistyö on kehittynyt melko hyvin ja ollut sujuvaa oppilaitoksen sisällä ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa.

5. Johdon tuki: johtaminen, strategiat, sitoutuminen, resursointi: keskiarvo 3,0
Kehittämistyöllä on ollut melko hyvin oppilaitoksen johdon tuki arjessa. Toivottavaa, että myös johto tutustuisi hankkeen tuloksiin. Hanke on ollut
omalla tavallaan reformin pilotti.

6. Toimintatavan organisointi: keskiarvo 3,2
Toteuttamisessa mukana olleilla opettajilla ja muilla toimijoilla on ollut melko hyvin resurssia uuden koulutusmallin kehittämiseen ja toteuttamiseen.
Eri toimijoiden roolit ovat selkeytyneet. Hankkeessa on osattu huomioida riittävästi toimintatavan organisointiin liittyviä tekijöitä. Kotouttamiseen on
lähdetty tässä hankkeessa koulutuksellisesti kokonaisvaltaisesti, se on ollut hyvä asia.

7. Siirtyminen uuteen toimintatapaan ja –kulttuuriin, jatkuvuus: keskiarvo 3,0
Hankkeen tulokset ovat vaikuttavia; toivottavasti jatkuvuus ja juurtuminen eivät jää puheen tasolle. Tarvetta vastaavalle koulutukselle on myös
jatkossa. Rahoitus on varmaan tässä isoin ongelma. Toimintatapaa pitää ylläpitää. Johdon on pidettävä huolta asian ylläpitämisestä.

M a a h a n m u u t t a j a t a u s t a i s t e n o p i s k e l i j o i d e n o h j a u k s e n j a t u e n k e h i t t ä m i n e n

Ohjausryhmä arvioi hankkeen lopussa maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen kehittämisen onnistumista asteikolla 0 (ei
näyttöä) – 5 (laaja-alaista näyttöä) seuraavasti:

1. Opiskelijalähtöiset menetelmät ja välineet: keskiarvo 4
Hankkeen tarjoama ohjaus on ollut hyvin opiskelijalähtöistä. Ohjaamisen menetelmät (yksilöohjaus, ryhmäohjaus, Megamaanantai) ja välineet
(selkokieliset materiaalit, selkeä viestintä, harjoitustehtävät, kuvat ym.) on valittu oikein. Ohjattavien määrät ovat aika pieniä, mikä on mahdollistanut
hyvinkin henkilökohtaisen ohjauksen. Silloin kun opiskelijan ongelmat ovat laaja-alaisia, herää kysymys, mihin asti ulottuu oppilaitoksen vastuu
opiskelijasta.

2. Toimenpiteiden vaikutukset asiakkaiden valmiuksien kehittymisessä, tuloksissa ja etenemisessä: keskiarvo 3,3
On onnistunut hyvin niiden osalta, joilla haasteet ovat pienempiä. Todella moniongelmaisten ohjaaminen voi olla haasteellista. Aika ei riitä ja
ongelmat ovat muussa kuin opiskelussa.

3. Opettajien ja työpaikkaohjaajien osaamisen kehittyminen (tiedot, taidot, asenteet) maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjaamisessa:
keskiarvo 3,3
Luottamus eri tahojen kesken lisääntynyt, kulttuuritietoisuus kasvanut melko hyvin.

4. Toimijoiden välisen yhteistyön sujuvuus ja kehittyminen: keskiarvo 3,3

5. Toimintatavan organisointi: keskiarvo 3
Suunnanmuutokset hankkeen toteuttamisessa ovat olleet oikeita. Toimijoiden roolit ovat olleet melko selvät. Toimintatavan organisointiin liittyviä
tekijöitä on osattu huomioida riittävästi.

6. Siirtyminen uuteen toimintatapaan ja –kulttuuriin, jatkuvuus: keskiarvo 4
Hankkeen tuloksena on kehitetty sellaisia välineitä ja malleja, joita oppilaitoksessa voidaan hyödyntää. Ohjausryhmä toivoo, että niitä otetaan
käyttöön myös jatkossa. Vaikka määrällisistä tavoitteista on jääty, ohjaus on ollut tärkeää niille jotka ovat sitä saaneet ja se on auttanut heitä
pääsemään opinnoissaan eteenpäin.

 
6.4 Miten kohderyhmä koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmältä on saatu?
A m m a t i l l i n e n k o t o u t u m i s k o u l u t u s

Kotomaatti-koulutuksen piloteissa opiskelijoilla on ollut merkittävä rooli koulutuksen kehittämisessä. Opiskelijat tiesivät alusta lähtien, että koulutus
tehdään hankerahalla ja sen avulla halutaan kokeilla uudenlaista nivelvaiheen koulutusta kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen välille.

Molemmissa pilottiryhmissä opiskelijoilta pyydettiin palautetta koulutuksesta sekä suullisesti että kirjallisesti kolme kertaa: koulutuksen alussa,
puolessa välissä sekä lopussa. Palautetta annettiin sekä henkilökohtaisesti että ryhmäpalautteena. Koulutuksissa kerättiin myös Opal-palautteet.
Ensimmäisen ryhmän kokemukset vaikuttivat toisen ryhmän koulutuksen opetussuunnitelman tarkentamiseen. Kehittämisehdotuksissa haluttiin
mm. lisää ATK-opetusta, pidempi työssäoppimisjakso, matematiikan lisäohjausta ja eri opettajien roolit paremmin selväksi. Ryhmän sisällä suomen
kielen lähtötasot vaihtelivat, ja se toi haasteita oppimiseen.
Seuraavaan on koottu molempien ryhmien loppupalautteita:

• ”Kotomaatti-koulutus on todella hyödyllinen”
• ”Kotomaatti on hyvä silta (kielikoulutuksesta ammatilliseen koulutukseen)”
• ”Kotomaatti on vaikuttanut ja auttanut, ehkä pääsemme ammattikouluun”
• ”Olen todella tyytyväinen”
• ”Tämä koulutus oli tosi hyvä ja auttoi niin paljon. En tiennyt mihin suuntaan olin menossa ja tällä hetkellä tiedän ja jatkan. En ole koskaan ennen
nähnyt tällaista koulutusta.”
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• ”On auttanut tosi paljon. Olen tyytyväinen”.
• ”Ymmärrän nyt paremmin suomen työelämää.”
• ”Olen ollut tosi tyytyväinen. Sain tarpeeksi ohjausta, opetusta ja orientaatiota.”
• ”Sain työelämäkortteja ja opin ammattisanoja.”
• ”Olen tyytyväinen, koska ilman Kotomaattia olisin tuskin saanut opiskelupaikkaa.”
• ”Ensimmäisessä jaksossa olen saanut paljon hyödyllistä tietoa, joka auttaa ymmärtämään ammatillista opiskelua.”
• ”Auttoi ymmärtämään ammatillisen koulutuksen ja tutkinnon sisältöjä.”
• ”Minulla on selkeä kuva missä haluan työskennellä, minkälaisia polkuja opiskelen, hyvää tietoa työelämästä Suomessa.”
• ”Auttoi löytämään omaa tietä ammattialalle.”
• ”Suosittelen että voisitte jatkaa tätä projektia sillä tämä auttaa maahanmuuttajaa tietää ja ymmärtää mikä ammatti pitää valita.”
• ”Hyvä ja tärkeä jakso minun elämässä. Minusta pitää jatkaa tämä koulutus muille maahanmuuttajille, jotka haluaa päästä työelämään Suomessa.”
• ”Kotomaatti-koulutus antoi minulle toivoa.”
• ”Olen suorittanut yhden näytön. Olen onnellinen, että tämä puoli vuoden opiskelun aika kuuluu nyt kokonaiseen opiskeluun ja minä opiskelen nyt
puoli vuotta vähemmän.”

M a a h a n m u u t t a j a t a u s t a i s t e n o p i s k e l i j o i d e n o h j a u k s e n j a t u e n k e h i t t ä m i n e n
Ammatillisessa koulutuksessa opiskelevien ohjauksesta saatiin palautetta sekä opiskelijoilta että opettajilta. Ohjausprosessin päättymisen jälkeen
käytiin opiskelijoiden sekä opettajien kanssa ns. lopetus- ja palautekeskustelut. Projektipäällikkö haastatteli muutamia opiskelijoita ja opettajia
syvemmin ja lopetuslomakkeiden liitteeksi tehtiin selkokielinen palautelomake opiskelijoille ohjauksesta. Keskeistä palautekeskusteluissa oli
varmistaa ohjauksen vaikutus tuen tarpeisiin. Niiden kautta saatiin varmistus siitä, ovatko opiskelijat tuen avulla saaneet tehdyksi oppimistehtävät
hyväksytysti, suorittaneet tutkintotilaisuudet tai läpäisseet vaadittavat työelämäkortit. Muuta huomion arvoista palautetta olivat:
* opettajien taakka ja huoli oli helpottunut opiskelijan saadessa lisätukea asioihin, joihin opettajien ajallinen resurssi ei riitä
* opiskelijoiden motivoinnin ja rohkaisun merkittävä vaikutus opiskelun etenemiseen
* ohjaus on tapahtunut myönteisessä ja kannustavassa ilmapiirissä
* opiskelijat antoivat erityisesti palautetta siitä, miten ohjauksen selkeä viestintä avasi heille ymmärryksen ammattitaitovaatimuksiin ja
näyttötutkinnon arviointikriteereihin.

 
7 Horisontaaliset tavoitteet
 
7.1 Sukupuolten tasa-arvo

 Kyllä Ei Perustelu

Hankkeessa tehtiin toimintaympäristön analyysi
sukupuolinäkökulmasta

x Hankkeessa on tehty toimintaympäristön analyysi
sukupuolinäkökulmasta huomioiden asiakkaiden
kulttuuritaustat. Maahanmuuttajien hakeutumisessa
ammatilliseen koulutukseen ei ole sukupuolten välillä
merkittäviä eroja, mutta oppilaitoksen aiempien
kokemusten perusteella maahanmuuttajamiehillä
on useimmiten puutteellisesta kielitaidosta johtuen
vaikeuksia läpäistä koulutusta. Erityisesti tekniikan aloilla
oleva erityissanasto aiheuttaa vaikeuksia.

Sukupuolinäkökulma huomioitiin hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen)

x Hankkeessa pyrittiin kehittämään vaikeaksi koettujen
teknisten alojen ammattisanaston hallintaa. Opiskelijat
ohjautuivat itse valitsemilleen koulutusaloille. Ns.
pehmeämmille aloille hakeutui neljä miestä, mitä
voidaan pitää hyvänä tuloksena huomioiden heidän
kulttuuritaustansa. Uraohjauksen ja ohjauksen avulla
tuettiin opiskelijoita tekemään harkittuja uravalintoja
huomioiden suomalaiset työmarkkinat.

Hankkeen päätavoite oli sukupuolten tasa-arvon
edistäminen

x Hankkeen päätavoite ei ole sukupuolten tasa-arvon
edistäminen.

 
7.2 Kestävä kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste
Välitön

vaikutus
Välillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestävyys
Luonnonvarojen käytön kestävyys 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vähentäminen 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Kasvillisuus, eliöt ja luonnon monimuotoisuus 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma (ja
kasvihuonekaasut)

0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Taloudellinen kestävyys
Materiaalit ja jätteet 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Uusiutuvien energialähteiden käyttö 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä kehittäminen 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittäminen 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
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Vaikutuksen kohde Vaikutusaste
Välitön

vaikutus
Välillinen
vaikutus

Perustelu

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus
Hyvinvointi 8 8 Hanke on vaikuttanut erityisesti kohderyhmän

osallisuuden, osallistumisen ja minäpystyvyyden
kehittymiseen. Koulutus on avannut maahanmuuttajille
väyliä ammatillisen koulutuksen kautta työllistymiseen.
Tämä edistää ihmisten ja perheiden kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Terveyden ylläpitämisen teemat ovat olleet
esillä sekä Kotomaatti-koulutuksissa että ohjauksessa.
Hankkeessa on edistetty kohderyhmän sekä henkistä
että fyysistä jaksamista.

Tasa-arvon edistäminen 5 5 Hankkeen toimenpiteet ovat edistäneet
maahanmuuttajien tasa-arvoisia mahdollisuuksia
hakeutua ammatilliseen koulutukseen, selviytyä hyvin
opinnoissa ja edetä työelämään. Hankkeen asiakkaiksi
on kirjattu yhteensä 48 asiakasta, joista miehiä on
20 ja naisia 28. Hanke ei ole pyrkinyt vaikuttamaan
asiakkaiden hakeutumiseen eri koulutusaloille
sukupuolen perusteella. Voidaan kuitenkin todeta, että
Kotomaatti-koulutukseen osallistuneista neljä miestä
hakeutui naisvaltaisille koulutusaloille. Opiskelijoiden
kanssa on keskusteltu suomalaisen työelämän tasa-
arvosta.
Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskeleville
maahanmuuttajataustaisille miehille ja naisille on tarjottu
ohjausta ja tukea tasa-arvoisesti. Huomionarvoista on,
että ohjausta tarvinneita miehiä oli selvästi vähemmän
(4) kuin naisia (16). Ohjausta saaneilla miehillä oli
kuitenkin heikommat valmiudet opiskeluun ja he olivat
moniongelmaisempia kuin naiset.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 8 8 Hanke on edistänyt maahanmuuttajien yhdenvertaisuutta
ammatilliseen koulutukseen hakeutumisessa ja
sitä kautta työllistymisessä. Kotomaatti-koulutus on
vaikuttanut ammatillisessa koulutuksessa tarvittavien
valmiuksien, tietoja ja taitojen kehittymiseen niin,
että osallistujat ovat voineet edetä suunnitelmiensa
mukaisesti ammatillisiin opintoihin ja työelämään.
Kotomaatti-opiskelijoiden osallistuminen ammatillisen
koulutuksen jaksolle suomalaisten opiskelijoiden
ryhmissä on edistänyt erilaisuuden hyväksymistä
ja monikulttuurisuutta. Ammatillisten opettajien
antaman palautteen mukaan Kotomaatti-opiskelijat
ovat tietämättään tuoneet opiskelijaryhmiin mukaan
myönteistä kuvaa maahanmuuttajista.
Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskeleville tarjotun
ohjauksen ja tuen tavoitteena on ollut vahvasti
eriarvoisuuden vähentäminen sekä opiskelijoiden
valmiuksien kehittäminen ja kurominen. Ohjauksessa
on ollut läsnä erilaisuuden hyväksyminen: hankkeessa
on pyritty löytämään yksilöllisiä ratkaisuja, ei ole ollut
valmista ohjauksen kaavaa, johon kunkin opiskelijan olisi
pitänyt ensin sopeutua.

Kulttuuriympäristö 0 0 Hanketoiminnalla ei vaikutusta
Ympäristöosaaminen 0 0 Hanketoiminnalla ei vaikutusta

 
8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin
 
8.1 Miten hanke näkyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?
Hankkeesta on tiedotettu Etelä-Savon ammattiopiston sisäisen intran tai sähköpostin kautta seuraavasti:
- Hankkeen alussa yleistiedote huhtikuu 2015
- Yleistiedote hankkeesta elokuu 2015
- Tiedote ja kysely opettajille työssäoppimisen ohjaamisesta syyskuu 2015
- Tiedote työssäoppimisen ohjaamisen selvityksestä tammikuu 2016
- Tiedote Maahanmuuttajien ammatillisen koulutuksen tueksi-materiaalipankista (Office 365) helmikuu 2016
- Tiedote opettajille maahanmuuttajien ohjaamisesta elokuu 2016
- Tiedote ”iPad maahanmuuttajien ohjauksessa – iPad sovellusten esittely ja käyttö” sekä ”iPad-laitteen käyttöönotto” ohjeistusten valmistumisesta
hankkeessa ja niiden jakaminen opettajien käyttöön elokuu 2016
- Maahanmuuttajat näyttötutkinnon suorittajina-koulutuksen tiedotus syyskuu 2016
- Juttu Maahanmuuttajien henkilökohtaistamisesta intrassa ja Esedun netti-sivuilla marraskuu 2016
- Tiedote ” Selvitys Esedusta valmistuneiden maahanmuuttajien työllistymisestä” helmikuu 2017
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Hankkeesta on tiedotettu asiakkaille TE-toimiston kautta vuosina 2015 ja 2016 Kotomaatti-koulutuksen opiskelijahankinnan merkeissä. Järjestimme
myös info-tilaisuudet.
Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevalle kohderyhmälle tiedotettiin hankkeen antamasta ohjauspalvelusta Wilman, henkilökohtaisten
sähköpostien ja jaettavien esitteiden avulla yhteistyössä opettajien kanssa.

Hanke oli mukana Etelä-Savon Ely:n pyynnöstä Aluekehittämisen ajankohtaispäivillä Mikkelin Mikaelissa 24.11.2015 esittelemässä
kehittämistyötään.
Lehtijuttu ”Realistinen suunnitelma ammatista kotouttaa” Länsi-Savo 8.2.2017
Postitus työpaikoille (23 työpaikka, n. 50 työpistettä), jossa lähetettiin maahanmuuttajien työssäoppimisen ohjaamisen materiaalia ohjauksen tueksi,
helmikuu 2017
Tiedotus hankkeesta on ollut suunnitelmien mukaista ja se on vastannut odotuksia. Oppilaitoksessa tehty tiedotus on ollut kattavaa ja hankkeen
kehittämistoiminta on tullut tutuksi opettajille ja johdolle. Tämä on mm. vaikuttanut asenteisiin ja madaltanut kynnystä yhteistyölle eri toimijoiden
välillä. Tavoitimme koulutuksen kohderyhmän hyvin, kiitos hyvän yhteistyön TE-palvelujen kanssa. Suurelle yleisölle pääsimme esittelemään
hankkeen toimintaa Länsi-Savon jutun kautta.

 
8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myös hakemusnumerot tai
hankekoodit)
Topiks – pajayhteistyöhanke S20043: Toteutimme yhteistyössä työpaikkaohjaajakoulutuksen Mikkelin Toimintakeskuksen ja nuorten työpajojen
työntekijöille maahanmuuttajien ohjaamisesta.

KOTOCHAT S20578: Kotoochatissa on testattu reaaliaikaisen käännöspalvelun soveltuvuutta mm. osaamisen tunnistamisessa. Kotomaatti-
hankkeen opiskelijoita on ollut mukana koeryhmässä.

Maahanmuuttajien kotouttamisen kehittämishanke LAUHA S20208: Lauha-hankkeen 7 asiakasta osallistui Kotomaatin järjestämään
alkukartoitukseen. Lauhan asiakkaista yksi ohjautui Kotomaatti-koulutukseen.

Kaikki Liikkumaan, Etelä-Savon Liikunta, rahoitus Itä-Suomen Aluehallintovirasto (ei ESR): Yhteistyötä Kotomaatti-koulutuksen työkykyä ylläpitävän
liikunnan järjestämisessä.
 
9 Aineiston säilytys
 
9.1 Missä hankkeen aineisto säilytetään tai arkistoidaan? Yhteyshenkilön yhteystiedot.
Hankkeen asiakirjat säilytetään Etelä-Savon Koulutus Oy:n päätearkistossa Otavankatu 4, 50100 Mikkeli

Yhteyshenkilö Riitta Parkkinen, Otavankatu 4, 50100 Mikkeli, puh. 044 711 5600
 
10 Liitteet ja allekirjoitus
 
Liitteet
Kotomaatti-koulutuksen malli, rakenne ja sisällöt
Käytäntöjä, huomioita ja suosituksia Kotomaatti-koulutuksen pilottikoulutuksista
Osaamisen tunnistaminen
OpiskelijaTutka ohjauksen ja itsearvioinnin tukena
iPad maahanmuuttajien ohjauksessa - laitteen käyttöönotto
iPad -sovellusten esittely ja käyttöönotto
Selkeä viestintä
Monikulttuurinen Pop-up työpaikalla
Maahanmuuttajien opiskelun tueksi-työpaja
Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat näyttötutkinoissa - Opiskelun haasteiden yhteys elinikäisen oppimisen avaintaitoihin
Maahanmuuttajien työssäoppimisen ohjaus Esedussa raportti 10/2015
Selvitys Esedusta valmistuneiden maahanmuuttajien työllistymisestä 1/2017

 
Tuensaaja vakuuttaa tässä loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.

 
Päiväys ja hakijaorganisaation sähköinen allekirjoitus

 
12.4.2017 Taru Hannele Särkkä

koulutuspalvelujohtaja

 
Asiakirja on allekirjoitettu sähköisesti
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Hankekoodi: S20184 1 (1)
Hankkeen nimi: Ammatillinen kotoutumiskoulutus KOTOMAATTI
Viranomainen: Etelä-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus

S20184 Ammatillinen kotoutumiskoulutus KOTOMAATTI
 
Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman toteuma

Kustannukset Yhteensä €

1. Palkkakustannukset 173 500,08

2. Ostopalvelut 19 596,57

3. Muut kustannukset 20 417,87

4. Flat rate 29 495,01

Kustannukset yhteensä 243 009,53

Nettokustannukset yhteensä 243 009,53

 

Kustannusarvio yhteensä 282 270,00

Rahoitus Yhteensä € % nettokustannuksista

Kuntien rahoitus: tuensaajan
omarahoitus 72 902,85 30,00

Yhteensä 72 902,85 30,00

 

Rahoitussuunnitelma yhteensä 84 681,00

 

 
S20375 Rinnakkaishanke Kotomaatti
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