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3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Ammatillinen kotoutumiskoulutus Kotomaatti-hankkeessa

1. pilotoitiin kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen véliseen nivelvaiheeseen sopivaa Kotomaatti-koulutusta ja
2. tuettiin ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien maahanmuuttajien etenemisté opinnoissa ja tydssaoppimisessa.

Lisaksi tehtiin selvitys tutkinnon suorittaneiden maahanmuuttajien tyoéllistymisesta.

1. Kotomaatti-koulutus oli tarkoitettu niille maahanmuuttajille, joilla on aikaisempaa koulutusta tai osaamista tai selkeytynyt ammatinvalinta,

mutta joiden valmiudet koulutuksen aloittamiseen eivat vield riitd. Koulutukseen hakeutumisen vaiheessa tehtiin Testipisteen mallin mukaisia
alkukartoituksia niille, joille sité ei ollut tehty TE-toimiston toimesta. Alkukartoitukset olivat erittain hyodyllisia ja niiden toteuttamisesta saatiin hyvaa
kokemusta. Alkukartoituksia tehtiin 47 hakeutujalle.

Kahteen Kotomaatti-koulutukseen osallistui yhteensa 28 opiskelijaa. He edustivat 16 eri kansalaisuutta ja tavoitteena oli 11 eri ammatillista tutkintoa.
Koulutuksen vastuuopettajana toimi ammatillinen opettaja.

Tydvoimakoulutus kesti 200 tydpaivaa, ja se jakautui kahteen osaan: Ohjaava koulutus (100 paivad) sisalsi opiskelijan valmiuksia kehittavia
opintoja suhteessa koulutusalaan ja tavoiteammattiin. Ammatillisen koulutuksen jakson (100 paivaa) aikana opiskelijat siirtyivat tavoiteammattiensa
mukaisesti koulutusaloille aloittaviin ryhmiin. Tavoitteena oli kehittd& valmiuksia tutkintoon valmistavassa koulutuksessa, saada realistinen kuva
opiskelusta ja mahdollisesti suorittaa ensimmainen tutkinnonosa. Opiskelijoilla oli henkilokohtaisessa kaytdéssaan hankkeen iPadit, joita kaytettiin
oppimisen tukena.

Koulutuksissa testattiin hankkeessa muokattua OpiskelijaTutkaa itsearvioinnin valineena. Opiskelijat arvioivat sen avulla valmiuksiaan ja
motivaatiotaan koulutuksen alussa, puolessa valissa ja lopussa. Tutkan tulokset piirrettiin kuvioksi. OpiskelijaTutka toimi hyvin ohjauksen valineena
sekéa opiskelijan henkildkohtaisen prosessoinnin nakyvaksi tekijana.
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Opiskelijoista 90 % eteni jatkosuunnitelmansa mukaisesti. 79 % (22) paasi ammatillisiin opintoihin ja 11 % (3) tydllistyi. Opiskelijoiden taustatekijdilla
ei ollut merkitysté siin&, miten hyvin he etenivat ammatilliseen koulutukseen tai tydelamaén. Tarkedmpina selittavina tekijoina voidaan pitaé
opiskelijoiden motivaatiota, selkedd paamaaraa ja sitoutunutta tydskentelya. Kielitaito kehittyi useimmilla koulutuksen aikana tasolle B1.1.
Ammatillisiin opintoihin paési myos joitain opiskelijoita, joiden kielitaito ei kehittynyt vaadittuun tasoon. Heité valikoitui ty6llistaville aloille.

Opiskelijat antoivat koulutuksesta ja saamastaan henkilokohtaisesta ohjauksesta kiitettdvaa palautetta. Ammatilliseen koulutukseen suuntaavalle
Kotomaatti-tyyppiselle nivelvaiheen koulutukselle on tarvetta sek& opiskelijoiden ettd ammattiopettajien nakokulmasta. Koulutus auttoi opiskelijoiden
valmiuksien kehittymisessa, toi lisdd ammatillisessa koulutuksessa tarvittavia tietoja ja taitoja, antoi tarvittavaa uraohjausta, kehitti ammatillista
kasvua, realismia, itsetuntemusta ja minapystyvytta seka auttoi eteneméaan kohti tydelamaa.

2. Kotomaatti — hankkeessa tarjottiin ohjausta aikuisille néyttétutkinnoissa opiskeleville maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille yksil6llisesti,
pienryhmissé ja opiskeluvalmiuksia tukevissa tydpajoissa. Pienryhmé&ohjaus kohdistui tietyn koulutusalan ryhmille ja tydpajoihin osallistui eri
ammattialoilla opiskelevia maahanmuuttajia. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opiskelun ongelmat mielletdan yleensa pelkéastaan
kielellisista haasteista ja kulttuurisista eroista johtuviksi. Naill& tekijoilla on selke& merkitys opiskelun etenemiseen, mutta hankkeessa saatujen
kokemusten mukaan haasteita aiheuttivat elinikéisen oppimisen avaintaitoihin liittyen my6s opiskelu- ja vuorovaikutustaitoihin, matematiikkaan ja
tietotekniikkaan liittyvat puutteet seké vaikeus ymmartaa opiskelijan vastuuta ja roolia oppimisessa. Opiskelu oli haasteellisinta niille opiskelijoille,
joilla kielelliset haasteet yhdistyivat edella mainittuihin haasteisiin. Tiettyjen avaintaitojen perusvalmiuksia tarvitaan ammatillisen opiskelun
alkuvaiheesta saakka, jotta opiskelija voi saavuttaa koulutuksen aikana tutkinnon suorittamiseen liittyvat vaatimukset avaintaidoissa.

Ohjaukseen osallistui 31 opiskelijaa, joista 26 sai yksilollistd ohjausta. Heisté miehié oli 10 ja naisia 21. Opiskelijat olivat 8 eri tutkinnon suorittajia.
Yksilollisté ohjausta saaneista opiskelijoista hankkeen asiakkaiksi kirjattiin 20. Ryhméaohjausta jarjestettiin kahden alan opiskelijoille. Opiskelijoiden
opiskelua ja valmiuksia tukevia tyOpajoja jarjestettiin hankkeen toiminta-ajalla 9. Saatujen kokemusten pohjalta voidaan todeta, etté ohjaus oli
merkityksellista ja se tuki maahanmuuttajien etenemistd ammatillisissa opinnoissa ja tutkintosuorituksissa.

Hankkeen loppuvaiheessa tehtiin selvitys Etela-Savon ammattiopistossa v. 2013-2016 tutkinnon suorittaneiden maahanmuuttajien
tydmarkkinatilanteesta. Selvityksen pohjalta voidaan todeta, ettd ammatillinen tutkinto antaa hyvat mahdollisuudet tydllistya. Kyselyyn vastasi
91 henkila eli 80 % kohderyhmésta. Tutkinnon suorittaneista maahanmuuttajista tydsuhteessa oli ollut valmistumisensa jalkeen 82 %. Oman
alan tydsuhteita on ollut 63 %:lla ja muun alan tydsuhteita 20 %:lla vastaajista. Noin joka kolmas vastaaja tyollistyi tydssdoppimispaikkaansa.
Haastatteluhetkella tydsuhteessa tai opiskelemassa oli 62 % vastaajista. Heisté kuusi henkil6& oli yrittdji&. Palkkatuella tai tyokokeilussa oli 8
% ja tydvoiman ulkopuolella 5 %. Valmistuneista ty6ttdomana oli 24 %. Joukossa oli 12 henkilda (13 %), joilla ei ollut ollut yhtaan tydsuhdetta
valmistumisen jalkeen.

Yhteenvetona Kotomaatti-hankkeen kokemukset voidaan tiivistaé seuraavasti:

- Ammatillinen tutkinto tyollistaa: Esedussa ammatillisen tutkinnon suorittaneiden maahanmuuttajien tyéllistyminen on lahes samalla tasolla kuin
kantavaeston tyollistyminen.

- Tutkintoon valmistavan koulutuksen aikana monet maahanmuuttajataustaiset opiskelijat tarvitsevat tukea. Kielitietoinen opetus ja ohjaus
hyodyttavat kaikkia opiskelijoita. Ne eivat kuitenkaan yksin riitd. Useilla opiskelijoilla on myds puutteita elinikéisen oppimisen avaintaidoissa, joita
tarvitaan kielitaidon lisaksi opintoihin hakeutuessa, niiden aikana seké tyollistymisessa.

- Kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen véliseen nivelvaiheeseen pilotoitu Kotomaatti-koulutus kasvatti niitd valmiuksia, joita tarvitaan
ammatillisissa opinnoissa.

Hankkeen selvitykset ja tarkemmat suositukset ovat loppuraportin liitteina.

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelméa

The Vocational Integration training Kotomaatti project

1. piloted a new Kotomaatti-training between the integration training and vocational training

2. gave counselling and support for those immigrants who are already studying in vocational training.

1. The Vocational Integration Training Kotomaatti was aiming at developing new operating models and solutions for supporting

- immigrants with existing vocational training and/or competencies from their native country;

- immigrants with a field of vocational training in mind; or

- immigrants with insufficient capabilities to obtain a vocational qualification in applying for and gaining access to vocational training and thus
working life.

In two Kotomaatti-trainings participated in total of 28 students. They represented 16 different nationalities with varying backgrounds from refugees
to migrants and were aiming at 11 different vocational qualifications. The main responsibility for the training was given to a vocational teacher, which
was a new kind of approaching method. Labour market training lasted 200 days and was divided into two parts: Orientation training (100 days) and
vocational training periods (100 days).

90% of the students progressed well. 79% (22) were accepted to vocational studies, and 11% (3) were employed. Students' background factors
didn’t play a role in how well they proceeded to vocational training or working life. More important explanatory factors can be considered as student
motivation, clear goals and committed work. Language skills developed for most students during the training to level B1.1.

This kind of orientation between integration training and vocational training is needed. Students gave excellent feedback from the training and
personal guidance, and vocational teachers confirmed how necessary it is. Training helped developing students' capacities, brought more
knowledge and skills necessary for vocational education, provided necessary career guidance, developed one’s professional growth, realism, self-
awareness and helped towards the working life.

2. Kotomaatti - project provided also guidance to immigrants studying already in vocational education. The methods were personal guidance, small
group guidance and workshops. Usually the challenges for immigrant background students in vocational studies are seen merely through linguistic
challenges and cultural differences. These factors play a clear role in learning progression, but the experience gained from the project gives also
other kinds of views. We found out, that students have challenges as well with lifelong learning key skills, such as learning and interaction skills,
mathematics, IT-skills and difficulties understanding the student’s responsibility and role in learning.
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The project offered guidance for 31 students. In all it became very clear, that guidance and support was very relevant for them. Students progressed
with their studies and continued studing with better acquirements.

In the project was also conducted a study on the labour market situation for those immigrants, who have graduated from the South Savo Vocational
College in years 2013-2016. Survey was answered by 91 people, which is 80% of the target group. According the study it can be stated that the
professional degree provides good employment opportunities. Altogether 82 % had been employed after graduation. 63 % has got job from their
own field and 20 % had been working on some other field. Roughly one-third of the respondents were employed in the on-the job learning place. At
the time of interview for employment or study was 62% of the respondents. Among them, six people were self-employed. Unemployed graduates
were 24%. There were 12 people (13%) who had not had any employment after graduation.

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdmistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?
Ammatillinen kotoutumiskoulutus Kotomaatti-hanketta haettiin tukemaan maahanmuuttajien paasya ammatilliseen koulutukseen. Samalla haluttiin
kehittdd ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien maahanmuuttajien saamaa tyéssaoppimisen ohjausta.

ALKUKARTOITUKSET
Hankkeessa tehtiin alkukartoituksia Kotomaatti-koulutuksiin hakeutuvien suomen kielen ja oppimisvalmiuksien selvittamiseksi 6 kertaa. Osallistujia
oli 47. Hankkeessa koulutettiin 3 opettajaa toteuttamaan alkukartoituksia.

Alkukartoitukset osoittautuivat tarkeiksi koulutukseen hakeutumisen vélineeksi. Niiden antama tieto hakijan kielitaidosta ja oppimisvalmiuksista
auttoivat opettajia henkilokohtaistamaan opiskelijan yksilollisté opiskelupolkua ja tukea heti koulutuksen alusta l&htien.

Tiedostamme, etté Testipisteen alkukartoitukset on tarkoitettu TE-toimiston tyovélineeksi eika oppilaitoksen hakeutumisvaiheeseen. Vuonna 2015
alkukartoitukset olivat kuitenkin uusi asia alueellamme, ja siksi kokeilu oli paikallaan. Koulutusportin kayttdminen paasi alkuun ja oppilaitoksella on
nyt valmiudet tehda alkukartoituksia.

AMMATILLINEN KOTOUTUMISKOULUTUS

Toimenpiteind hankkeessa toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti kaksi tydvoimakoulutusta: Kotomaatti 1 (12.8.2015-26.5.2016) ja Kotomaatti
2(1.2.-30.12.2016).

KM-koulutus oli tarkoitettu sellaisille maahanmuuttajille, joilla on aikaisempaa koulutusta tai osaamista tai selkeytynyt ammatinvalinta, mutta joiden
valmiudet koulutuksen aloittamiseen eivat vield riitd. Opiskelijavalinta tehtiin hyvéassa yhteistydssa TE-toimiston kanssa.

KM-koulutuksiin osallistui yhteensa 28 opiskelijaa. He edustivat 16 eri kansalaisuutta ja tavoitteena heillé oli 11 eri ammatillista tutkintoa. Opiskelijat
olivat asuneet Suomessa 2-12 vuotta. Heisté 7 oli muuttanut Suomeen pakolaisina, 6 tydmuuttajina, 5 paluumuuttajina ja loput 10 perhesyista.
Aikaisempi koulutustausta vaihteli 4 vuoden peruskoulusta aina korkeakoulututkintoon. Léhtétilanteessa suomen kielen osaaminen oli tasoilla
A2.1-B1.1.

KM-koulutuksen vastuuopettajana toimi ammatillinen opettaja, jolla on laaja-alaista osaamista eri koulutusaloista seké hyvat verkostot oppilaitoksen
sisalla ja tydelamaan.

Tyovoimakoulutus kesti 200 tyopéivaa, ja se jakautui kahteen osaan: Ohjaava koulutus (100 pv) sisélsi opiskelijan valmiuksia kehittéviéa opintoja
suhteessa koulutusalaan ja tavoiteammattiin. Ammatillisen koulutuksen jakson (100 pv) aikana opiskelijat siirtyivat koulutusaloille aloittaviin

ryhmiin. Tavoitteena oli kehittdéd valmiuksia tutkintoon valmistavassa koulutuksessa, saada realistinen kuva opiskelusta ja mahdollisesti suorittaa
ensimmainen tutkinnonosa. Kotomaatti-koulutuksen vastuuopettaja sekéa hankkeen projektipaallikkd tekivat tiivista yhteistydta koulutusalojen kanssa
jatkopolkujen rakentamisessa. Hankkeen tuotoksena tehtiin ammatillisen kotoutumiskoulutuksen malli, joka on taméan loppuraportin liitteena.
Opiskelijoilla oli koko koulutuksen ajan henkilokohtaisessa kaytdssaan hankkeen iPadit, joita kaytettiin oppimisen tukena. Tuotoksena tehtiin
Esedun opettajien kayttéon 2 opetusmateriaalia, jotka tukevat iPadien kayttda opetustilanteissa. Molemmat ovat taman raportin liitteina.

Koulutuksissa testattiin hankkeessa muokattua OpiskelijaTutkaa itsearvioinnin valineena. Se toimi hyvin ohjauksen vélineena seka opiskelijan
prosessoinnin nakyvéaksi tekijana. Selvitys OpiskelijaTutka itsearvioinnin tukena on loppuraportin liitteena.

Opiskelijoista 90% eteni jatkosuunnitelmansa mukaisesti. 79% paasi ammatillisiin opintoihin ja 11% ty6llistyi. Opiskelijoiden taustatekijoilla ei ollut
merkitysta siind, miten hyvin he etenivat ammatilliseen koulutukseen tai tydelaméaan. Tarkeampina selittdvina tekijoina voidaan pitéaa opiskelijoiden
motivaatiota, selkeda paamaaraa ja sitoutunutta tydskentelya. Kielitaito kehittyi useimmilla koulutuksen aikana tasolle B1.1.

Opiskelijat antoivat koulutuksesta ja saamastaan henkilokohtaisesta ohjauksesta kiitettdvaa palautetta. Ammatilliseen koulutukseen suuntaavalle
nivelvaiheen koulutukselle on tarvetta seké opiskelijoiden ettd ammattiopettajien nékdkulmasta. Koulutus auttoi valmiuksien kehittymisessa, toi
lisdd ammatillisessa koulutuksessa tarvittavia tietoja ja taitoja, antoi uraohjausta, kehitti realismia, itsetuntemusta ja minapystyvytta seka auttoi
etenemaan kohti tydelamaa.

TYOSSAOPPIMISEN OHJAAMISEN KEHITTAMINEN
Toisen kehittdémistehtédvan kohderyhmana olivat mm-taustaiset aikuiset ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat opiskelijat, tydpaikkaohjaajat seka
ammatilliset opettajat.

Top-ohjaamisen lahtotilannetta kartoitettiin alussa kyselylla. Opiskelijat arvioivat kaikkein myonteisimmin top-jaksoja ja niiden jarjestelyja ja tukea.
Opettajat katsoivat omaavansa hyvéat valmiudet mm-taustaisten opiskelijoiden ohjaamiseen, myds tydpaikkaohjaajien arviot olivat kohtuullisen
hyvat. Jalkikateen ajatellen kysely antoi jo selkeén viitteen siitd, etta top-ohjaus sujuu suhteellisen hyvin. Tassa vaiheessa ohjausta markkinoitiin
oppilaitoksessa hankesuunnitelman mukaisesti. Top-ohjauksen raportti on loppuraportin liitteena.
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MAAHANMUUTTAJATAUSTAISTEN AIKUISOPISKELIJOIDEN OHJAUS JA TUKI

Opiskelijoille ja opettajille tiedotettiin hankkeen tarjopamasta tuesta. Hankkeeseen ohjautui kesdan 2016 mennessa 17 opiskelijaa, joista 10 kirjattiin
asiakkaiksi. Tuen tarpeet liittyivat opiskelun muihin osa-alueisiin kuin tydsséoppimiseen. Kesélla 2016 ohjauksen siséltda laajennettiin koskemaan
koko opiskeluprosessia.

Osallistuimme Esedun uuden kokeilun, Mega-maanantain tydpajojen toteuttamiseen. Kotomaatti-hanke jarjesti tydpajan
"Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opiskelun tueksi". Tarkempi mallinnus on raportin liitteena.

Opiskelijat ohjautuivat hankkeeseen opiskeluun liittyvan kaytannén ongelman takia, tekeméttdémien oppimistehtévien tai
tutkintosuoritussuunnitelman laatimisen yhteydessé. Ohjauksessa avautui ongelmien taustalla olevia haasteita. Taustalla osoittautui olevan
suomen kielen haasteiden liséksi selke& yhteys elinikéisen oppimisen avaintaitoihin. Ohjaustydssa pyrittiin kdytannén ongelman tukemisen liséksi
vahvistamaan puutteellisten avaintaitojen valmiuksia.

Opiskelijoille on jarjestetty yksilollistd ohjausta heidan tarpeiden mukaan heille sopivassa paikassa ja sopivana ajankohtana. Osa opiskelijoista

sai yksilollisté ohjausta ja tukea 20-30 tuntia. Sen avulla on suoritettu tydelamékortteja (9) ja tehty hyvaksytysti oppimistehtéavia. 10 opiskelijaa

on saanut tukea tutkintosuoritussuunnitelman kirjoittamiseen, heista lahes kaikki ovat tehneet kahden tutkinnonosan suunnitelman. Toista
suunnitelmaa ohjatusti tehdessé opiskelijoiden tuen tarve on selvésti vahentynyt. Ohjaajan rooli on ollut avata vaikeita ammattikasitteité ja rohkaista
suunnitelman kirjoittamisessa. Opiskelijoita on my6s tuettu nayttdtutkintotilaisuuteen valmistautumisissa. Riittava ohjaus oikeassa vaiheessa,
yleensa opintojen alussa, tukee opiskelijan valmiuksia jatkaa opintoja. Tarkempi mallinnus on raportin liitteend.

TYOSSAOPPIMISPAIKKOJEN MONIKULTTUURISTEN OHJAUSVALMIUKSIEN EDISTAMINEN

Koska opiskelijoiden ohjauksesta valtaosa tapahtui oppilaitoksessa, hankkeen ohjausty6té tehtiin vain 7 top-paikalla. Ohjauskeskusteluihin osallistui
12-15 tydntekijaé. Aiheita olivat mm. haasteelliset viestintétilanteet top:n aikana ja useimmiten niiden taustalla oli vaarinymmarryksiéa osapuolten
valilla. Mahdolliset haasteet eivat esiintyneet ohjaajan ja opiskelijan kesken, vaan usein tilanteissa oli joku muu tydntekija opiskelijan tydparina.

Hankkeessa ideoitiin ja toteutettiin Monikulttuurinen pop up—valmennus vanhusten palvelutaloissa. Osallistujina oli n. 30-40 tydntekijaé. Teemoina
olivat selked viestinta ohjauksessa ja monikulttuuriset kohtaamiset tydelaméssa. Tydpaikoille vietiin erilaisia materiaaleja aiheesta. Pop up toimii
isommissa tydyhteisdissa ja malli toteutuksesta on raportin liitteena.

Hanke teki yhteisty6téa Topiks-hankkeen jarjestaméssa monikulttuurisen ohjauksen koulutuksessa, jonka kohderyhméana olivat Mikkelin
toimintakeskuksen tyontekijat. Osallistujia oli noin 25.

Toimitimme tyopaikoille hyviksi havaittuja, muualla tuotettuja materiaaleja. Selkeadn viestinnan ja ohjauksen teemoista koostettiin itse eri tilaisuuksiin
sopivia materiaaleja.

ESEDUN OPETTAJIEN MONIKULTTUURISTEN OHJAUSVALMIUKSIEN EDISTAMINEN

Opiskelijalahtdisella yhteistydlla opettajan kanssa oli suuri merkitys ohjauksen onnistumisen ja opiskelijan opintojen etenemisen kannalta. Opettajilta
saatiin lisatietoa mm-taustaisten opiskelijoiden haasteista ammatillisen tutkinnon suorittamisessa. Yhteistydn edellytyksi& olivat avoin keskustelu ja
roolien selvennys, molemminpuolinen luottamus ja molempien asiantuntemuksen hyddyntaminen opiskelijan opintojen tukemiseksi.

Avoin keskustelu erityisesti ohjausprosessin alussa ja loppuvaiheessa osoittautuivat tarkeéksi. Useimmiten loppu- ja palautekeskustelu kaytiin
opiskelijan kanssa kahdestaan ja opettajan kanssa keskusteltiin taman jalkeen tiedottaen ohjauksen ja opiskelijan tilanteen etenemisesta. Opettajat
ovat saaneet tietoa alan selkokielisistd materiaaleista oppimisen tukena, uutta ymmarrystda mm-taustaisten opiskelijoiden opiskelun taustalla
vaikuttavista tekijoista ja vinkkeja ja ohjeita opiskelijoiden tukemiseen jatkossa. Yhteisty6ta tehtiin yli 20 opettajan kanssa. Hankkeessa koottiin
materiaalipaketti pilvipalveluun ja vinkkeja opettajien tueksi. Hanke jarjesti oppilaitoksessa koulutuksen "Maahanmuuttajat nayttotutkinnoissa."
Koulutukseen osallistui 20 opettajaa.

4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitéa vaikutuksia tuloksilla on?
Kotomaatti-koulutuksen opiskelijoista 90 % eteni jatkosuunnitelmansa mukaisesti. 79 % (22) paasi ammatillisiin opintoihin ja 11 % (3) tyollistyi.
Maérallisena tavoitteena oli, etté koulutuksen jalkeen 60-70 % paasee ammatilliseen koulutukseen tai tydllistyy.

Koulutusalat ja opiskelijaméaéréat ovat seuraavat:
Perustutkintoon valmistava koulutus:
» Autonasentaja 1

* Kodinhuoltaja 1

* Kokki 3

« Lahihoitaja 5

» Merkonomi 2

» Metsakoneen kuljettaja 2

» Sahkoasentaja 1

* Talonrakennus 2

* Toimitilahuoltaja 2

Tutkinnonosiin valmistava koulutus:
* Hoiva-avustaja 3
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Opiskelijoiden taustatekijoilla ei ollut merkitysta siind, miten hyvin he etenivat ammatilliseen koulutukseen tai tydelamaan. Tarkeampina selittavina
tekijoina voidaan pitéa opiskelijoiden motivaatiota, selkeda paamaarad ja sitoutunutta tydskentelya. Kielitaito kehittyi useimmilla koulutuksen aikana
tasolle B1.1. Ammatillisiin opintoihin paasi myos joitain opiskelijoita, joiden kielitaito ei kehittynyt vaadittuun tasoon. Heité valikoitui tydllistaville
aloille, joissa ammattiopettajat ovat tottuneet opettamaan maahanmuuttajia.

Laadullisina tuloksina voidaan pitaa sité, etta opiskelijoiden itseohjautuvuus ja tunne minapystyvyydesté kehittyivat. Taté mitattiin mm.
OpiskelijaTutkan avulla, josta loytyy lisaselvitys loppuraportin liitteend.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien ohjauksen tuloksia esiteltiin osin jo luvussa 4.1. Laadullisista tuloksista téarke&a on mainita viela
ohjaukseen kiintedsti siséltynyt maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden rohkaiseminen ja motivointi. Monien opiskelijoiden opiskelun etenemisen
kannalta oli olennaista huomioida ja ohjata opiskelijoitakin huomaamaan oman oppimisen edistymisen merkkeja. Pienetkin onnistumisen
kokemukset motivoivat ja kannustavat opiskelijoita jatkossa, usko omiin mahdollisuuksiin muodostaa téarkeén pohjan oppimiselle.

Tydssaoppimisen ohjauksen kehittdmistydn jaddessé pois myos tydssaoppimispaikoille suunniteltu valmennus jai vahaiseksi.
Monikulttuurista pop up —tilaisuutta ehdittiin testata ja tydsséoppimispaikoille on toimitettu vield hankkeen lopussa materiaalipaketit tukemaan
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjausta.

Valittdmina tuloksina saatiin myos selville Esedusta tutkintoon valmistuneiden maahanmuuttajien ty6llistyminen. Selvitys ei ollut alkuperaisessa
hankehakemuksessa, mutta sen tekeminen oli perusteltua. Selvityksen pohjalta voidaan todeta, ettd ammatillinen tutkinto antaa hyvéat
mahdollisuudet tydllistyéd. Kyselyyn vastasi 91 henkilda eli 80 % kohderyhmasté. Tutkinnon suorittaneista maahanmuuttajista tydsuhteessa oli ollut
valmistumisensa jalkeen 82 %. Oman alan tydsuhteita on ollut 63 %:lla ja muun alan tydsuhteita 20 %:lla vastaajista. Noin joka kolmas vastaaja
tyollistyi tydssdoppimispaikkaansa. Haastatteluhetkella tydsuhteessa tai opiskelemassa oli 62 % vastaajista. Heista kuusi henkilda oli yrittajia.
Palkkatuella tai tydkokeilussa oli 8 % ja tyévoiman ulkopuolella 5 %. Valmistuneista tyottémana oli 24 %. Joukossa oli 12 henkilda (13 %), joilla ei
ollut ollut yhtaan tydsuhdetta valmistumisen jalkeen.

Kotomaatti-hankkeen valittdmat myonteiset tulokset ovat vaikuttaneet yksildiden elamén laatuun ja etenemiseen kohti tydelamé&a. Tulokset ovat

antaneet arvokasta tietoa ja kasvattaneet koulutuksen jarjestajan osaamista maahanmuuttajien koulutuspolkujen tukemisessa. Etela-Savon TE-

toimisto oli mukana tiiviisti kehittdmistydssé ja kokeiluissa. Heille Kotomaatti-hanke on ollut térke& kokeilu kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen uudenlaisesta yhdistadmisesta.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hydédynnetédan hankkeen paattymisen jalkeen?
Kotomaatti-hankkeen aikana on saatu aikaan hyvaa yhteistyota erityisesti oppilaitoksen sisélla. Myonteiset kokemukset maahanmuuttajien
etenemisesta kohti ammatillisia opintoja ja tyollistymisté ovat luoneet uudenlaista yhteisty6téa erityisesti ammatillisten opettajien kanssa.

Olemme kirjoittaneet auki seuraavat tyovélineet, mallit ja suositukset, jotka I0ytyvat taman loppuraportin liitteista:

» Kotomaatti-koulutuksen malli, rakenne ja sisallét (180 pv)

» Kaytantoja, huomioita ja suosituksia Kotomaatti-koulutuksen pilottikoulutuksista

» Osaamisen tunnistaminen

* OpiskelijaTutka itsearvioinnin tukena

« iPad-laitteen kayttéonotto

« iPad-sovellusten esittely ja kayttddnotto

* Selkea viestinta

» Monikulttuurinen pop-up tyopaikalla

» Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opiskelun tueksi — tydpajan kokemuksia

» Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat nayttdtutkinnoissa — Opiskelun haasteiden yhteys elinikéisen oppimisen avaintaitoihin

Hankkeessa on tehty kaksi selvitysta, jotka I10ytyvat myds loppuraportin liitteista:
» Maahanmuuttajien tydssaoppimisen ohjaus Esedussa raportti 10/2015
* Selvitys Esedusta valmistuneiden maahanmuuttajien tyéllistymisesta 1/2017

Kotomaatti-koulutuksen mahdollisesta jatkosta ja hyvista kéytannoista on kayty useita keskusteluja TE-toimiston kanssa. Olemme lyhentaneet
pilotoidun 200 péivan koulutuksen 180 paivaan. Huolimatta koulutuksen avulla saaduista hyvista tuloksista, sen jatkuminen sellaisenaan on
kuitenkin edelleen epaselvaa. Oppilaitoksen jarjestaméssa kotoutumiskoulutuksessa on hyddynnetty Kotomaatti-koulutuksesta saatuja kokemuksia
erityisesti ammatillisen kielitaidon opetuksen kehittamisessa.

Tydssaoppimisen ohjauksen kehittdmisen sijaan hankkeessa mallinnettiin maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden tuen tarpeiden taustalla
olevia puutteita elinikdisen oppimisen avaintaidoissa seké koottiin vinkkilista siita, millaista tukea maahanmuuttajataustainen opiskelija tarvitsee
opinnoissaan. Naméa materiaalit annetaan oppilaitoksen kayttoon ja toiveena on etta niitd hyddynnetéén jatkossa.

Mega-maanantai —kokeiluun osallistuminen oli myos merkittdva osa edelld mainittuja mallinnuksia. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden
tueksi —tydpajoihin rakentui yksildllisen opiskelujen edistamisen lisdksi ns. piilo-opetussuunnitelma vahvistamaan puutteellisia elinikdisen oppimisen
avaintaitoja. Vahvistettavia taitoja olivat mm. opiskeluvalmiudet, vuorovaikutustaidot tydelamén viestintatilanteissa, tietotekniset valmiudet,
ammattietiikka, tydsséoppijan ja tydntekijan rooli ja vastuu, kestavan kehityksen sisallét tydssa ja oma sek& muiden tydntekijoiden tyoturvallisuus ja
ty6hyvinvointi. Tydpajoissa oli hyvin osallistujia, useimmiten 5-7 opiskelijaa. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opintojen tueksi —tydpajasta
kirjoitettiin arviointi ja suositukset. Se Mega-maanantain ohjausryhmélle, joka pohtii kokeilun tulevaisuutta.

Selvitys Esedusta valmistuneiden maahanmuuttajien tyéllistymisestéa on ensimmainen laatuaan. Se antoi tarkeaa tietoa siitd, miten
maahanmuuttajat ovat tyodllistyneet tutkinnon suorittamisen jalkeen. Selvitysté on esitelty eri yhteyksissa ja sen tulokset huomioidaan mm. Esedun
reformitydskentelyssa.
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4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisella alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai
tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hanketta toteutettiin Etel&-Savon ammattiopiston toiminta-alueella. Péd&paino maantieteelliselld alueella oli Mikkeliss&, jossa molemmat
pilottikoulutukset jarjestettiin. Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat saivat tukea ammatillisiin opintoihinsa myds Juvalla ja Pieksamaéella.
Ammatillinen kotoutumiskoulutus tavoitti suunnitellun kohderyhmén. Teimme tassa hyvaa yhteisty6ta Etela-Savon TE-toimiston kanssa.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevat maahanmuuttajat tavoitettiin oppilaitoksen omien viestintékanavien kautta.
5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinkd toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistéd mahdolliset erot johtuvat?
YRITYKSET

Hakemuksen mukaan hankkeessa piti tavoittaa yhteensa 26 yritysté, joista mikroyrityksia 5, pienia yrityksia 9, keskisuuria yrityksia 7 ja suuryrityksia
5.

Tavoitimme yhteensa 16 yritysta ja 7 muuta organisaatiota eli yhteenséa 23 tydnantajaa. Mikroyrityksia niista oli 6, pienia yrityksia 8, keskisuuria
yrityksié 0 ja suuryrityksi& 2. Muista organisaatioista kuntia oli 3, valtion viranomainen 1, s@atio 1 ja muita jarjestdja tai yhdistyksia 2.

Yhteistyd yritysten ja organisaatioiden kanssa tarkoitti kaytanndssa tydssaoppimispaikkoja seké Kotomaatti-koulutusten ettd oppilaitoksessa jo
tutkintoon valmentavassa koulutuksessa opiskelevien kohdalla. Muiden organisaatioiden osalta voidaan todeta, ettd kunnat ovat suuria tydnantajia.
Niilla on useita eri toimipisteitd, joissa hankkeen asiakkaat olivat tydsséoppimisjaksoilla.

Valmennuksen piti tavoittaa 40 tydss@oppimispaikkaa. Tama ei toteutunut, koska opiskelijoiden ohjausty® kohdistui useimmiten opiskeluprosessin
muihin osa-alueisiin. Hankkeen lopussa lahetimme materiaalipaketteja 23 eri tydpaikkaan ja niissa yhteensa noin 50 eri tydpisteeseen tai osastoon.
Nain saavutimme tydssaoppimispaikkoja ja erillisia tyopisteitd huomattavasti enemman, kuin voimme Euran jarjestelmassa ilmoittaa.

HANKKEESEEN OSALLISTUVAT HENKILOT

Hankkeeseen oli ennakoitu osallistuvan 100 henkil6&. Hankkeen eri toimenpiteisiin on osallistunut yhteenséa 81 henkilda, joista hankkeen asiakkaiksi
on kirjattu 48 henkil6a.

Suunnitelmavaiheessa asiakkaita ennakoitiin tulevan seuraavasti:
- alkukartoitukset 60, joista Kotomaatti-koulutuksiin osallistuu 28
- ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevat maahanmuuttajataustaiset opiskelijat 40

Hankkeen alkuvaiheessa rahoittajan kanssa kuitenkin sovittiin, etta pelkéstaan alkukartoituksiin osallistuneita ei merkita hankkeen asiakkaiksi.
Alkukartoituksiin osallistui yhteensé 47 henkil6a. Kotomaatti-koulutuksiin osallistui ennakoitu 28 opiskelijaa, joista 25 osallistui myos
alkukartoituksiin.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen sisaltd laajentui ja mallintamistyd kohdentui
elinikéisen oppimisen avaintaitoihin. Numeerisia tavoitteita, 40 opiskelijaa, ei saavutettu. Toisaalta oppilaitoksessa on hankkeen aikana ollut

noin 100 maahanmuuttajataustaista opiskelijaa / lukuvuosi nayttétutkinnoissa, joten alustavan suunnitelman 40 opiskelijaa on paljon. Tama olisi
tarkoittanut sitd, ett& noin 40 % opiskelijoista tarvitsee lisatukea tydssadoppimiseen. Opiskelijoiden ndkdkulmasta on hyva, etté nain ei ole. Hankkeen
antamaa ohjausta sai yhteensa 31 opiskelijaa, ja heistd 20 on merkitty hankkeen asiakkaiksi. Nama 20 opiskelijaa ovat tarvinneet henkil6kohtaista
ohjausta paljon, keskiméaarin 15-20 h/opiskelija.

Hankkeessa koettiin haasteelliseksi ESR-hankkeiden osallistujakohtaisen seurantatietolomakkeen kayttdminen asiakkaiden kanssa, joiden aidinkieli
ei ole suomi. Erityisesti paatdslomakkeiden kieli on vaikeaselkoista ja kankeaa. Tama saattoi osaltaan vaikuttaa siihen, ettd hankkeen asiakkaiksi
merkittiin vain ne, joiden kanssa tydskenneltiin paljon.

OSALLISTUJIEN HENKILOKOULUTUS- JA HENKILOTYOPAIVAT

Hakemuksen mukaan henkilokoulutus- ja henkilotyopaivia piti olla yhteensé 5820. Naisté lahiopetuspaivia piti olla 3852, etédopetuspaivia 168,
ohjaus- tai konsultointipaivia 300 ja muita henkiltydpaivia (tydssdoppimista) 1500 paivaa.

Hankkeessa toteutui yhteensa 5436 henkildtyopéivaa. Lahiopetuspaivia oli 3751, etdopetuspaivia 350, ohjaus- ja konsultointipaivia 284 ja muita
henkiltyopaivia 1051.

Tydssaoppimisen ohjaamisessa toteutui 62 henkildtydpaivad. Olimme ennakoineet kohderyhman suuremmaksi, kuin mité se lopulta osoittautui
olevan.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitk& indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Hankkeelle on hyva asettaa numeerisia tavoitteita. Hankkeen suunnittelun vaiheessa numeeristen tavoitteiden asettaminen on kuitenkin
haasteellista. Onnistuimme tésséa paremmin Kotomaatti-koulutuksen osalta, jossa oli selkedd saada kahteen tydvoimakoulutukseen yhteensa 28
opiskelijaa. Tuloksissa ennakoimme, etté heisté 60-70 % sijoittuu koulutuksen jalkeen ammatilliseen koulutukseen tai suoraan tydelamaan. Tulos
oli ennakoitua parempi eli 90 %. Numerot kylla kertovat hankkeen tuloksia ulkopuolelta tarkastelevalle jotain, mutta niiden takana on samalla paljon
yksildllisia onnistumisia, epéonnistumisia ja kasvutarinoita, jotka jaavat piiloon.
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Tydssaoppimisen ohjaamisen eli sittemmin maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen kehittdmisessa arvioimme, etta tulemme
saavuttamaan 40 opiskelijaa. Tassé jaimme alle tavoitteen, silld ohjausta sai yhteensé 31 asiakasta, joista hankkeen ohjauksen asiakkaiksi kirjattiin
20 opiskelijaa. Tulosta voidaan pitda kaanteisesti ajateltuna hyvana sen suhteen, etté tuen tarvitsijoita oli vahemman kuin olimme ennakoineet.
Erityisesti tdssé kohdassa tarkeité indikaattoreita meille olivat sen sijaan ohjauksen vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat numeeriset tekijat.
Naité olivat esimerkiksi opiskelijoiden suorittamat tydelamakortit ja tutkinnon osat. Emme pysty nayttamaéan toteen, olisiko jonkun opiskelijan
yksittainen tutkintosuoritus tai jopa koko tutkintoon valmistuminen voinut jdédéa toteutumatta ilman oikeaan aikaan saatua, oikean siséltoista ja
laadullisesti patevaa ohjausta. Opiskelijoiden antaman palautteen mukaan ohjauksella oli merkittéva vaikutus heidan opintojensa edistymisen
suhteen. Laadullisia ja yksilollisia indikaattoreita on erittdin vaikeaa ennustaa etukéteen ja niitd on myos hankalaa kirjoittaa auki.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen siséllén mukaista osaamista?

Esedussa on jo olemassa laajaa osaamista hanketydsta. Jokaisella hankekaudella on kuitenkin omat erityispiirteensa ja hankkeiden hallinnointiin ja
toteuttamiseen vaikuttavat uudet linjaukset. Toteuttamalla tdmén hankkeen heti hankekauden alusta lahtien olemme pysyneet kartalla ja oppineet
toimimaan rahoittajan edellyttamalla tavalla.

Olemme kokeilleet hankkeen itsearvioinnissa Tutka-menetelmaa. Taté varten hankesuunnitelma purettiin vaikutusketjukortteihin. Hanketta on
arvioitu alussa, puolessa valissé ja lopussa. Arviointia ovat tehneet hankehenkilostd, kehittdmistydssd mukana olleet opettajat seké ohjausryhma.

HankeTutkan avulla olemme saaneet arvokasta palautetta seuraavista asioista: 1. Opiskelijalahtdiset menetelmat ja valineet, 2. Toimenpiteiden
vaikuttavuus opiskelijoiden valmiuksien kehittymisessd, tuloksissa ja etenemisessé, 3. Opettajien ja muun henkildstén monikulttuurisen osaamisen
(tiedot, taidot, asenteet) kehittyminen, 4. Toimijoiden vélisen yhteistyon sujuvuus ja kehittyminen, 5. Johdon tuki: johtaminen, strategiat,
sitoutuminen, resursointi, 6. Toimintatavan organisointi, 7. Siirtyminen uuteen toimintatapaan ja —kulttuuriin, jatkuvuus. Arviointia tehtiin asteikolla 0
(ei nayttoa) — 5 (laaja-alaista nayttoa).

Tutka-menetelma oli jonkin verran ty6las, mutta osoittautui mielenkiintoiseksi tavaksi saada kattavaa arviointia hankkeen etenemisestéa
tarkastelemalla sité eri suunnista ja nékdkulmista. Tamé& mahdollisti tarvittavien suunnanmuutosten tekemisen jo hankkeen toiminta-aikana.

Hankkeen siséllon mukainen osaaminen on kasvanut hankkeen aikana. Uusi koulutusmalli sijoittuu oppilaitoksessa kotoutumiskoulutuksen ja
ammatillisen koulutuksen véliseen nivelvaiheeseen. Tama asetelma toi koulutuksen toteuttajiin uusia toimijoita erityisesti ammatillisen koulutuksen
puolelta. Ohjaavaa jaksoa toteuttivat padsaantdisesti kotoutumiskoulutuksen opettajat ja ammatillisen koulutuksen jaksoa ammatilliset opettajat.
Kotomaatti-koulutuksen vastuuopettaja oli ammatillinen opettaja, joka osoittautui hyvéksi ratkaisuksi.

Seka Kotomaatti-koulutus ettd maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen kehittdminen ovat molemmat kehitténeet yhteistyota eri
toimijoiden valilla maahanmuuttajien valmiuksien kehittdmisessé. Kotoutumiskoulutuksen opettajat ovat saaneet uusia ajatuksia ja toimintamalleja
siihen, miten jo kotoutumiskoulutuksen aikana voidaan entistd paremmin huomioida opiskelijoiden suuntautuminen ammatillisiin opintoihin esim.
kielenopetuksessa ja ohjauksessa. My0s iPadien sovellusten kayttamistéd ammatillisen kielen oppimisen tukena on opeteltu ja otettu paremmin
kayttdon. Ammatilliset opettajat ovat saaneet kokemusta maahanmuuttajataustaisista opiskelijoista, joiden kielitaito ja muut valmiudet ovat vasta
kehittymasséa. Tuen tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen sek& monikulttuurisen ohjauksen taidot ovat kehittyneet nyt useilla ammatillisilla
opettajilla. Ruohonjuuritasolla tehty yhteistyd ja yhteinen tiedonjakaminen erityisesti maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen
kehittdmisessa on avannut ymmarrysté puolin ja toisin erityisesti ammatillisten opettajien ja hanketydntekijoiden valilla. Téama on auttanut tiedon
uudelleen jasentamisessa ja rakentamisessa.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Hankkeen suunnitteluvaiheessa ennakoiduista riskeisté toteutui yksi. Ennakoimme, etta tydsséoppimisen ohjauksen kehittdmisesséa tydelaman
kiireinen tahti tai joku muu syy estéa yhteistyon kehittdmisen. Hankkeen toteuttamisessa lahtokohtainen ajatus oli, etta tydpaikat saavutetaan
toteuttamalla maahanmuuttajien tydssdoppimisenohjausta tydpaikoilla. Hyvin pian hankkeen kaynnistymisen jalkeen kavi selvéksi, etta tarvittava
tydsséoppimisenohjaus toteutuikin oppilaitoksessa. Ongelmaa ei ollut niinkéan tydsséoppimisessa, ja tydsséoppiminen ei ollut irrallinen osa
opintoja. Ne opiskelijat, joilla oli haasteita valmiuksien riittdmisen kanssa opinnoissa, tarvitsivat apua myds muuhun kuin tydsséoppimiseen.
Reagoimme tdhan havaintoon hyvissé ajoin ja kohdensimme hankkeen tarjoamaa ohjausta uudelleen koskemaan opinnoissa edistymista
laajemmin. Tama osoittautui oikeaksi ratkaisuksi, silla oppilaitoksessa annetun hankkeen ohjauksen hyddyt ulottuivat myos tydssaoppimiseen.
Seurauksena oli kuitenkin se, ettd emme paasseet tyopaikkojen kanssa maarallisesti sellaiseen yhteistydhon kuin olimme alustavasti toivoneet.
Tyossaoppimisen merkeissa kohtasimme noin 10 tydpaikkaa. Sen liséksi jaoimme ja lahetimme tydpaikoille materiaalia monikulttuurisen ohjauksen
tueksi seké toteutimme Monikulttuurisuus Pop-up —valmennuksen pari kertaa.

6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?

Ohjausryhma toimi hyvéna tukena kehittaémistyolle. Ohjausryhma kokoontui noin 4 kuukauden vélein. Ohjausryhméssa tehtiin itsearviointia
hankkeen kehittamistoiminnan edistymisestd HankeTutkan avulla seka koulutuskokeilusta ettd ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevien
maahanmuuttajien ohjauksesta.

Ammatillinenkotoutumiskoulutus

Ohjausryhma arvioi hankkeen lopussa ammatillisen kotoutumiskoulutuksen eli koulutuskokeilun onnistumista asteikolla O (ei nayttdd) — 5 (laaja-
alaista naytt6a) seuraavasti:

1. Opiskelijaléhtdiset menetelmat ja vélineet: keskiarvo 4,0

Koulutusmalli oli opiskelijalahtdinen ja rakenteeltaan oikean suuntainen. Koulutuksessa kéaytettiin oikeita menetelmié ja valineitd (mm. osaamisen
tunnistaminen, henkilokohtainen ohjaus, ammatillinen painotus kielen oppimisessa, tydelamakortit, tietotekniikka, iPadit). Niitd kehitettiin ja kayttdon
otettiin riittavasti. Pilotointi onnistui hyvin.

2. Toimenpiteiden vaikuttavuus opiskelijoiden valmiuksien kehittymisessd, tuloksissa ja etenemisessa: keskiarvo 4,2
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Koulutus kehitti hyvin opiskelijoiden ammatillisessa koulutuksessa tarvitsemia valmiuksia. Koulutuksen toimenpiteet vaikuttivat opiskelijoiden
etenemisessa kohti ammatillista koulutusta ja tydmarkkinoita. Kyse on pilottiryhmista, joihin on voitu panostaa paljon henkil6kohtaisesti. Laajana
mallina toteutettavana varmaan tulee haasteita. Kaiken kaikkiaan loistavat tulokset.

3. Opettajien ja muun henkildstén monikulttuurisen osaamisen (tiedot, taidot, asenteet) kehittyminen: keskiarvo 2,8
Teemasta kiinnostuneiden opettajien osaaminen on todennékoisesti kehittynyt.

4. Toimijoiden vélisen yhteistyon sujuvuus ja kehittyminen: keskiarvo 3,6
Yhteistyd on kehittynyt melko hyvin ja ollut sujuvaa oppilaitoksen sisélla ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa.

5. Johdon tuki: johtaminen, strategiat, sitoutuminen, resursointi: keskiarvo 3,0
Kehittamistyolla on ollut melko hyvin oppilaitoksen johdon tuki arjessa. Toivottavaa, ettd myds johto tutustuisi hankkeen tuloksiin. Hanke on ollut
omalla tavallaan reformin pilotti.

6. Toimintatavan organisointi: keskiarvo 3,2

Toteuttamisessa mukana olleilla opettajilla ja muilla toimijoilla on ollut melko hyvin resurssia uuden koulutusmallin kehittdmiseen ja toteuttamiseen.
Eri toimijoiden roolit ovat selkeytyneet. Hankkeessa on osattu huomioida riittévasti toimintatavan organisointiin liittyvia tekijoitd. Kotouttamiseen on
lahdetty tdssa hankkeessa koulutuksellisesti kokonaisvaltaisesti, se on ollut hyva asia.

7. Siirtyminen uuteen toimintatapaan ja —kulttuuriin, jatkuvuus: keskiarvo 3,0
Hankkeen tulokset ovat vaikuttavia; toivottavasti jatkuvuus ja juurtuminen eivat jaa puheen tasolle. Tarvetta vastaavalle koulutukselle on myos
jatkossa. Rahoitus on varmaan téssé isoin ongelma. Toimintatapaa pitaa yllapitad&. Johdon on pidettéavéa huolta asian yllapitamisesta.

Maahanmuuttajataustaistenopiskelijoidenohjauksenjatuenkehittdminen

Ohjausryhma arvioi hankkeen lopussa maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjauksen ja tuen kehittdmisen onnistumista asteikolla O (ei
naytt6d) — 5 (laaja-alaista naytt6a) seuraavasti:

1. Opiskelijaléhtdiset menetelmat ja vélineet: keskiarvo 4

Hankkeen tarjoama ohjaus on ollut hyvin opiskelijalahtdistéd. Ohjaamisen menetelmét (yksildohjaus, ryhméohjaus, Megamaanantai) ja vélineet
(selkokieliset materiaalit, selked viestintd, harjoitustehtavét, kuvat ym.) on valittu oikein. Ohjattavien méarat ovat aika pieni&, mik& on mahdollistanut
hyvinkin henkilékohtaisen ohjauksen. Silloin kun opiskelijan ongelmat ovat laaja-alaisia, herda kysymys, mihin asti ulottuu oppilaitoksen vastuu
opiskelijasta.

2. Toimenpiteiden vaikutukset asiakkaiden valmiuksien kehittymisessd, tuloksissa ja etenemisessa: keskiarvo 3,3
On onnistunut hyvin niiden osalta, joilla haasteet ovat pienempié. Todella moniongelmaisten ohjaaminen voi olla haasteellista. Aika ei riité ja
ongelmat ovat muussa kuin opiskelussa.

3. Opettajien ja tydpaikkaohjaajien osaamisen kehittyminen (tiedot, taidot, asenteet) maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden ohjaamisessa:
keskiarvo 3,3
Luottamus eri tahojen kesken lisdantynyt, kulttuuritietoisuus kasvanut melko hyvin.

4. Toimijoiden vélisen yhteistyon sujuvuus ja kehittyminen: keskiarvo 3,3

5. Toimintatavan organisointi: keskiarvo 3
Suunnanmuutokset hankkeen toteuttamisessa ovat olleet oikeita. Toimijoiden roolit ovat olleet melko selvéat. Toimintatavan organisointiin liittyvia
tekijoitéd on osattu huomioida riittavasti.

6. Siirtyminen uuteen toimintatapaan ja —kulttuuriin, jatkuvuus: keskiarvo 4

Hankkeen tuloksena on kehitetty sellaisia valineita ja malleja, joita oppilaitoksessa voidaan hyddyntaa. Ohjausryhma toivoo, etté niita otetaan
kayttoon myos jatkossa. Vaikka maaréllisista tavoitteista on jaaty, ohjaus on ollut tarkeda niille jotka ovat sité saaneet ja se on auttanut heita
paasemaan opinnoissaan eteenpain.

6.4 Miten kohderyhmé koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalté on saatu?
Ammatillinenkotoutumiskoulutus

Kotomaatti-koulutuksen piloteissa opiskelijoilla on ollut merkittéava rooli koulutuksen kehittdmisessa. Opiskelijat tiesivat alusta lahtien, etta koulutus
tehd&én hankerahalla ja sen avulla halutaan kokeilla uudenlaista nivelvaiheen koulutusta kotoutumiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen vélille.

Molemmissa pilottirynmissé opiskelijoilta pyydettiin palautetta koulutuksesta seké suullisesti etta kirjallisesti kolme kertaa: koulutuksen alussa,
puolessa vélissa seké lopussa. Palautetta annettiin sek& henkilokohtaisesti ettd ryhmépalautteena. Koulutuksissa kerattiin myds Opal-palautteet.
Ensimmaisen ryhméan kokemukset vaikuttivat toisen ryhman koulutuksen opetussuunnitelman tarkentamiseen. Kehittdmisehdotuksissa haluttiin
mm. lisda ATK-opetusta, pidempi tydssaoppimisjakso, matematiikan lisdohjausta ja eri opettajien roolit paremmin selvaksi. Ryhmén sisélla suomen
kielen laht6tasot vaihtelivat, ja se toi haasteita oppimiseen.

Seuraavaan on koottu molempien ryhmien loppupalautteita:

« "Kotomaatti-koulutus on todella hyddyllinen”

« "Kotomaatti on hyva silta (kielikoulutuksesta ammatilliseen koulutukseen)”

« "Kotomaatti on vaikuttanut ja auttanut, ehké padsemme ammattikouluun”

* "Olen todella tyytyvéainen”

 "Tama koulutus oli tosi hyva ja auttoi niin paljon. En tiennyt mihin suuntaan olin menossa ja télla hetkella tiedan ja jatkan. En ole koskaan ennen

nahnyt tallaista koulutusta.”
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* "On auttanut tosi paljon. Olen tyytyvéinen”.
* "Ymmarran nyt paremmin suomen tydelamaa.”

« "Olen ollut tosi tyytyvainen. Sain tarpeeksi ohjausta, opetusta ja orientaatiota.”

* "Sain tydelamakortteja ja opin ammattisanoja.”

* "Olen tyytyvainen, koska ilman Kotomaattia olisin tuskin saanut opiskelupaikkaa.”
» "Ensimmaisessa jaksossa olen saanut paljon hyddyllista tietoa, joka auttaa ymmartamaan ammatillista opiskelua.”
« "Auttoi ymmartamaan ammatillisen koulutuksen ja tutkinnon sisaltoja.”
» "Minulla on selke& kuva missa haluan tydskennelld, minkalaisia polkuja opiskelen, hyvaa tietoa tydelamésta Suomessa.”

« "Auttoi I6ytamé&an omaa tietd ammattialalle.”

* "Suosittelen etta voisitte jatkaa taté projektia silla tamé auttaa maahanmuuttajaa tietédé ja ymmartaa mikéa ammatti pitaé valita.”
» "Hyva ja tarkeda jakso minun elamassa. Minusta pitaa jatkaa tdma koulutus muille maahanmuuttajille, jotka haluaa paéasta tydelamaan Suomessa.”

« "Kotomaatti-koulutus antoi minulle toivoa.”

* "Olen suorittanut yhden naytdn. Olen onnellinen, etté tAmé& puoli vuoden opiskelun aika kuuluu nyt kokonaiseen opiskeluun ja miné opiskelen nyt

puoli vuotta vahemman.”

Maahanmuuttajataustaistenopiskelijoidenohjauksenjatuenkehittdminen

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelevien ohjauksesta saatiin palautetta seka opiskelijoilta etta opettajilta. Ohjausprosessin paattymisen jalkeen
kaytiin opiskelijoiden sekéa opettajien kanssa ns. lopetus- ja palautekeskustelut. Projektip&allikkd haastatteli muutamia opiskelijoita ja opettajia
syvemmin ja lopetuslomakkeiden liitteeksi tehtiin selkokielinen palautelomake opiskelijoille ohjauksesta. Keskeisté palautekeskusteluissa oli
varmistaa ohjauksen vaikutus tuen tarpeisiin. Niiden kautta saatiin varmistus siit&, ovatko opiskelijat tuen avulla saaneet tehdyksi oppimistehtavat
hyvaksytysti, suorittaneet tutkintotilaisuudet tai lapaisseet vaadittavat tydelamékortit. Muuta huomion arvoista palautetta olivat:

* opettajien taakka ja huoli oli helpottunut opiskelijan saadessa lisatukea asioihin, joihin opettajien ajallinen resurssi ei riita

* opiskelijoiden motivoinnin ja rohkaisun merkittéva vaikutus opiskelun etenemiseen
* ohjaus on tapahtunut myonteisessé ja kannustavassa ilmapiirissa

* opiskelijat antoivat erityisesti palautetta siitd, miten ohjauksen selked viestinté avasi heille ymmarryksen ammattitaitovaatimuksiin ja

nayttétutkinnon arviointikriteereihin.

7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei

Perustelu

Hankkeessa tehtiin toimintaympariston analyysi
sukupuolinakdkulmasta

Hankkeessa on tehty toimintaympariston analyysi
sukupuolinakékulmasta huomioiden asiakkaiden
kulttuuritaustat. Maahanmuuttajien hakeutumisessa
ammatilliseen koulutukseen ei ole sukupuolten valilla
merkittavié eroja, mutta oppilaitoksen aiempien
kokemusten perusteella maahanmuuttajamiehilla

on useimmiten puutteellisesta kielitaidosta johtuen
vaikeuksia lapaista koulutusta. Erityisesti tekniikan aloilla
oleva erityissanasto aiheuttaa vaikeuksia.

Sukupuolindkdkulma huomioitiin hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen)

Hankkeessa pyrittiin kehittimaan vaikeaksi koettujen
teknisten alojen ammattisanaston hallintaa. Opiskelijat
ohjautuivat itse valitsemilleen koulutusaloille. Ns.
pehmeammille aloille hakeutui nelja miesta, mita
voidaan pitda hyvana tuloksena huomioiden heidan
kulttuuritaustansa. Uraohjauksen ja ohjauksen avulla
tuettiin opiskelijoita tekem&an harkittuja uravalintoja
huomioiden suomalaiset tydmarkkinat.

Hankkeen paéatavoite oli sukupuolten tasa-arvon
edistaminen

Hankkeen péaatavoite ei ole sukupuolten tasa-arvon
edistaminen.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu

Valiton Valillinen

vaikutus vaikutus
Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentdminen 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
kasvihuonekaasut)
Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Taloudellinen kestéavyys
Materiaalit ja jatteet 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Uusiutuvien energialahteiden kayttd 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestéava kehittdminen 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka 0 0 Hanketoiminnalla ei ole vaikutusta
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Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Vvalitén Valillinen
vaikutus vaikutus

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvointi 8 8 Hanke on vaikuttanut erityisesti kohderyhman
osallisuuden, osallistumisen ja min&pystyvyyden
kehittymiseen. Koulutus on avannut maahanmuuttajille
vaylid ammatillisen koulutuksen kautta ty6llistymiseen.
Tama edistaa ihmisten ja perheiden kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Terveyden yllapitamisen teemat ovat olleet
esilla seka Kotomaatti-koulutuksissa etta ohjauksessa.
Hankkeessa on edistetty kohderyhman seka henkista
etta fyysista jaksamista.

Tasa-arvon edistdminen 5 5 Hankkeen toimenpiteet ovat edisténeet
maahanmuuttajien tasa-arvoisia mahdollisuuksia
hakeutua ammatilliseen koulutukseen, selviytya hyvin
opinnoissa ja edeta tydelaméaan. Hankkeen asiakkaiksi
on kirjattu yhteensé 48 asiakasta, joista miehiéa on

20 ja naisia 28. Hanke ei ole pyrkinyt vaikuttamaan
asiakkaiden hakeutumiseen eri koulutusaloille
sukupuolen perusteella. Voidaan kuitenkin todeta, etta
Kotomaatti-koulutukseen osallistuneista nelja miesta
hakeutui naisvaltaisille koulutusaloille. Opiskelijoiden
kanssa on keskusteltu suomalaisen tydelaméan tasa-
arvosta.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskeleville
maahanmuuttajataustaisille miehille ja naisille on tarjottu
ohjausta ja tukea tasa-arvoisesti. Huomionarvoista on,
etté ohjausta tarvinneita miehia oli selvasti vdhemman
(4) kuin naisia (16). Ohjausta saaneilla miehilla oli
kuitenkin heikommat valmiudet opiskeluun ja he olivat
moniongelmaisempia kuin naiset.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 8 8 Hanke on edistanyt maahanmuuttajien yhdenvertaisuutta
ammatilliseen koulutukseen hakeutumisessa ja

sité kautta tyollistymisessa. Kotomaatti-koulutus on
vaikuttanut ammatillisessa koulutuksessa tarvittavien
valmiuksien, tietoja ja taitojen kehittymiseen niin,

ettd osallistujat ovat voineet edetd suunnitelmiensa
mukaisesti ammatillisiin opintoihin ja tydelamaéan.
Kotomaatti-opiskelijoiden osallistuminen ammatillisen
koulutuksen jaksolle suomalaisten opiskelijoiden
ryhmissa on edistényt erilaisuuden hyvaksymista

ja monikulttuurisuutta. Ammatillisten opettajien
antaman palautteen mukaan Kotomaatti-opiskelijat
ovat tietamattaén tuoneet opiskelijaryhmiin mukaan
myonteistd kuvaa maahanmuuttajista.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskeleville tarjotun
ohjauksen ja tuen tavoitteena on ollut vahvasti
eriarvoisuuden vahentaminen seké& opiskelijoiden
valmiuksien kehittdminen ja kurominen. Ohjauksessa
on ollut 1&sné erilaisuuden hyvaksyminen: hankkeessa
on pyritty l16ytdméaan yksildllisia ratkaisuja, ei ole ollut
valmista ohjauksen kaavaa, johon kunkin opiskelijan olisi
pitényt ensin sopeutua.

Kulttuuriymparisto 0 0 Hanketoiminnalla ei vaikutusta

Ympéristdosaaminen 0 0 Hanketoiminnalla ei vaikutusta

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke né&kyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Hankkeesta on tiedotettu Eteld-Savon ammattiopiston siséisen intran tai séhkopostin kautta seuraavasti:

- Hankkeen alussa yleistiedote huhtikuu 2015

- Yleistiedote hankkeesta elokuu 2015

- Tiedote ja kysely opettajille tydsséoppimisen ohjaamisesta syyskuu 2015

- Tiedote tydsséoppimisen ohjaamisen selvityksesta tammikuu 2016

- Tiedote Maahanmuuttajien ammatillisen koulutuksen tueksi-materiaalipankista (Office 365) helmikuu 2016
- Tiedote opettajille maahanmuuttajien ohjaamisesta elokuu 2016

- Tiedote "iPad maahanmuuttajien ohjauksessa — iPad sovellusten esittely ja kayttd” seka "iPad-laitteen kayttdonotto” ohjeistusten valmistumisesta
hankkeessa ja niiden jakaminen opettajien kayttddn elokuu 2016

- Maahanmuuttajat nayttétutkinnon suorittajina-koulutuksen tiedotus syyskuu 2016

- Juttu Maahanmuuttajien henkilokohtaistamisesta intrassa ja Esedun netti-sivuilla marraskuu 2016

- Tiedote " Selvitys Esedusta valmistuneiden maahanmuuttajien tydllistymisesta” helmikuu 2017
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Hankkeesta on tiedotettu asiakkaille TE-toimiston kautta vuosina 2015 ja 2016 Kotomaatti-koulutuksen opiskelijahankinnan merkeissa. Jarjestimme
myds info-tilaisuudet.

Ammatillisessa koulutuksessa jo opiskelevalle kohderyhmalle tiedotettiin hankkeen antamasta ohjauspalvelusta Wilman, henkilokohtaisten
séhkopostien ja jaettavien esitteiden avulla yhteistydssa opettajien kanssa.

Hanke oli mukana Etel&a-Savon Ely:n pyynndsté Aluekehittdmisen ajankohtaispaivilla Mikkelin Mikaelissa 24.11.2015 esitteleméasséa
kehittamistyotaan.

Lehtijuttu "Realistinen suunnitelma ammatista kotouttaa” Lansi-Savo 8.2.2017

Postitus tyopaikoille (23 tyopaikka, n. 50 tyOpistettd), jossa lahetettiin maahanmuuttajien tydssaoppimisen ohjaamisen materiaalia ohjauksen tueksi,
helmikuu 2017

Tiedotus hankkeesta on ollut suunnitelmien mukaista ja se on vastannut odotuksia. Oppilaitoksessa tehty tiedotus on ollut kattavaa ja hankkeen
kehittdmistoiminta on tullut tutuksi opettajille ja johdolle. Tama on mm. vaikuttanut asenteisiin ja madaltanut kynnysté yhteistydlle eri toimijoiden
valilla. Tavoitimme koulutuksen kohderyhman hyvin, kiitos hyvan yhteistydn TE-palvelujen kanssa. Suurelle yleisolle padsimme esitteleméan
hankkeen toimintaa Lansi-Savon jutun kautta.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai
hankekoodit)

Topiks — pajayhteistydhanke S20043: Toteutimme yhteistydssa tydpaikkaohjaajakoulutuksen Mikkelin Toimintakeskuksen ja nuorten tydpajojen
tyontekijoille maahanmuuttajien ohjaamisesta.

KOTOCHAT S20578: Kotoochatissa on testattu reaaliaikaisen kddnndspalvelun soveltuvuutta mm. osaamisen tunnistamisessa. Kotomaatti-
hankkeen opiskelijoita on ollut mukana koeryhméssa.

Maahanmuuttajien kotouttamisen kehittdmishanke LAUHA S20208: Lauha-hankkeen 7 asiakasta osallistui Kotomaatin jarjestaméaan
alkukartoitukseen. Lauhan asiakkaista yksi ohjautui Kotomaatti-koulutukseen.

Kaikki Liikkumaan, Eteld-Savon Liikunta, rahoitus Itd&-Suomen Aluehallintovirasto (ei ESR): Yhteistyoté Kotomaatti-koulutuksen tyokykya yllapitavan
likunnan jarjestamisessa.

9 Aineiston séilytys

9.1 Miss& hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.
Hankkeen asiakirjat séilytetdan Eteld-Savon Koulutus Oy:n paéatearkistossa Otavankatu 4, 50100 Mikkeli

Yhteyshenkild Riitta Parkkinen, Otavankatu 4, 50100 Mikkeli, puh. 044 711 5600
10 Liitteet ja allekirjoitus

Liitteet

Kotomaatti-koulutuksen malli, rakenne ja sisallét

Kéaytantoja, huomioita ja suosituksia Kotomaatti-koulutuksen pilottikoulutuksista
Osaamisen tunnistaminen

OpiskelijaTutka ohjauksen ja itsearvioinnin tukena

iPad maahanmuuttajien ohjauksessa - laitteen kayttéonotto

iPad -sovellusten esittely ja kayttéonotto

Selkeda viestinta

Monikulttuurinen Pop-up tydpaikalla

Maahanmuuttajien opiskelun tueksi-tydpaja

Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat nayttotutkinoissa - Opiskelun haasteiden yhteys elinikdisen oppimisen avaintaitoihin
Maahanmuuttajien tydssaoppimisen ohjaus Esedussa raportti 10/2015

Selvitys Esedusta valmistuneiden maahanmuuttajien ty6llistymisesté 1/2017

Tuensaaja vakuuttaa tdssa loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.
Péaivays ja hakijaorganisaation sahkdinen allekirjoitus

12.4.2017 Taru Hannele Sarkka
koulutuspalvelujohtaja

Asiakirja on allekirjoitettu sdhkoisesti
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S20184 Ammatillinen kotoutumiskoulutus KOTOMAATTI

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman toteuma

S20375 Rinnakkaishanke Kotomaatti
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € % nettokustannuksista
Kuntien rahoitus: tuensaajan

1. Palkkakustannukset 173 500,08 omarahoitus 72 902,85 30,00

2. Ostopalvelut 19 596,57 Yhteensa 72 902,85 30,00

3. Muut kustannukset 20 417,87
Rahoitussuunnitelma yhteensa 84 681,00

4. Flat rate 29 495,01

Kustannukset yhteensa 243 009,53

Nettokustannukset yhteensa 243 009,53

Kustannusarvio yhteensa 282 270,00




