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1 Selvityksen tavoite ja toteutus

Kokka kohti tulevaisuuden Eteld-Savoa -hankkeessa tehtiin haastatteluihin pohjautuva selvitystyo,
jonka tavoitteena oli saada ajantasaista tietoa Eteld-Savon yritysten kehityssuunnasta ja
tyovoimatarpeesta erityisesti ulkomaalaisiin tyonhakijoihin liittyen. Samalla kartoitettiin myos
kansainvalisten opiskelijoiden hyddyntamistd ja yhteistydon laajuutta toisen asteen oppilaitosten
kanssa. Kansainvalisten opiskelijoiden saattamisen tydelamaan ja verkostoitumaan suomalaisten
yritysten kanssa on laajalti arvioitu olevan hyddyntdmatén voimavara.!

Tiedot koottiin haastattelemalla 70:n yrityksen edustajaa Eteld-Savosta 27.10.21 - 31.3.22 vilisena
aikana. Yritykset valittiin tydvoimapula-aloilta. Maakunnassa on ollut rekrytointivaikeuksia erityisesti
metalliteollisuudessa, rakentamisessa, sosiaali- ja terveyspalveluissa sekd viime aikoina myos
betonituoteteollisuudessa. Samanaikaisesti ulkomaalaistaustaisten tyonhakijoiden maara on ollut
laskusuunnassa.?  Kevaalla 2022 odotettiin  henkildstémaiaran  Eteld-Savon  yrityksissa
laskusuhdanteesta  huolimatta kasvavan.®* Etenkin kausityéntekijdiden tarve maa- ja
puutarhataloudessa ja matkailussa sekd nakopiirissé oleva kasvava metsdenergian tarve tulevat
osaltaan nostamaan tyovoiman kysyntda. Eteld-Savon ELY-keskuksen tyomarkkinaselvityksessa
arvioidaan osaavan tyévoiman saatavuuden edelleen heikkenevan maakunnassa seuraavan kahden
vuoden aikana. *

Haastattelujen kohdeyritykset rajattiin kdyttamalla seuraavia kriteereja: yrityksen kotipaikkana Etela-
Savon maakunta, pk-yritys (liikevaihto alle 500000 €), TOL 2008 —toimialaluokituksen mukaisena
toimialana maa- ja metsatalous, teollisuus, rakentaminen, majoitus- ja ravitsemistoiminta,
informaatio- ja viestintd, teollisuus, terveys- ja sosiaalipalvelut seka tukku- ja vahittaiskauppa.
Haastattelujen yhteydessa yritysten toimialat tarkentuivat.

Haastattelut toteutettiin lahes kaikkien osalta puhelinhaastatteluin. Muutama haastattelu tehtiin
kasvotusten. Erityisena tavoitteena oli saada esiin konkreettisia rekrytointia koskevia haasteita ja
toimenpide-ehdotuksia yrittdjilta. Jokainen haastattelu paattyi yhteenvetoon mahdollisista
jatkotoimenpiteista.

Syksylla 2021 tehdyn Seutukaupunkiosaajat —hankkeen Savonlinnan yrityskyselyn tulokset oli
suunniteltu yhdistettavaksi ko. aineistoon ja siksi tassa selvityksessa kaytettiin samaa kysymyspohjaa.
Yhdistaminen ei kuitenkaan ollut mahdollista, mutta raportin viimeisessa luvussa tehdaan hieman
vertailua em. hankkeen saamiin tuloksiin. Tama selvitysraportti on osa Kokka-hankkeen tyopakettia 2
"Kansainvalisten osaajien rekrytointiin liittyvien haasteiden tilannekuvan paivittdminen Etela-
Savossa”.

L Esim. Elinkeinoelaman keskusliitto 2021. Finland as a destination for international talent. International
Business Club Survey 2021.

2 Alueelliset kehitysnakymit kevailld 2022. Tyé- ja elinkeinoministeridn julkaisuja 2022:38

3 Pk-yritysbarometri, kevat 2022. Seuturaportti, Eteld-Savon Yrittéjat.

4 Tyomarkkinaselvityksessa koottiin yritysrajapinnassa tydskentelevien asiantuntijoiden ndkemyksid. Lihes
kaikki vastaajat nakivat osaavan tyovoiman saatavuuden heikkenevan maakunnassa seuraavan kahden vuoden
aikana.


https://27.10.21

2 Kohdeyritykset ja niiden nakymat

Haastattelujen kohderyhmana olivat tydvoimavajauksesta karsivat pk-yritykset ja organisaatiot Etela-
Savon maakunnassa. Kdytdnndssd ne toimivat metalli-, rakennus-, IT-, majoitus & ravitsemus- seka
sote-aloilla.

Taulukko 1. Haastatellut yritykset toimialoittain (TOL 2008), n=70.

TOIMIALA YRITYKSIA
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 4
Kiinteistdalan toiminta 1
Kiinteistonhoito 2
Maaliikenne 3
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 6
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 6
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 4
Rakentaminen 10
Teollisuus 23
Terveys- ja sosiaalipalvelut 2
Tukku- ja vahittaiskauppa 8
Vesihuolto 1
Yhteensa 70

Yritykset edustivat tasaisesti Eteld-Savon jokaista kolmea seutukuntaa ja noin kolmannes niista oli
teollisuusyrityksia (Taulukko 1.). Haastatellut henkilot olivat p&dosin yrittajia tai yritysten
toimitusjohtajia. Yrityksistad suurin osa oli maaritelmallisesti pienid (n=42), loput olivat mikroyrityksia
(n=22) ja keskisuuria (n=6) yrityksia.
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Kuva 1. Yritysten kasvuhalukkuuden jakauma, n=69

Lahes kaksi kolmasosaa kontaktoiduista yrityksista oli kasvuhaluisia (Kuva 1.) ja voimakkaan kasvun
tavoittelu korreloi niissa positiivisesti uusien rekrytointien kanssa. Ndista yrityksista suurin osa oli
myos kiinnostunut tyollistamaan ulkomaalaisia. Kasvua tavoitellaan usein automaatiota lisaamallg,



jolloin suorittavaa tyota tekevan henkiléstdon osuus pienenee ja asiantuntijoiden maara
/asiantuntijatyén osuus kasvaa.

® Kasvaa 33
@ Pysyy ennallaan 33
. Véhenee 3
. En osaa sanoa 0

Kuva 2. Jakauma yritysten seuraavan vuoden henkilostémaaran kehitysta koskevista arvioista, n=69.

Haastatellut yritykset painottuivat tyovoimapula aloille, mutta niista kuitenkin lahes puolet arvioi
henkilostomaaran kasvavan seuraavan vuoden aikana (Kuva 2.).  Erityisesti ohjelmisto- ja
konsultointiyritykset arvioivat henkilostomaaransa kasvavan. Rekrytointien maara ei kuitenkaan
valttamatta kuvaa henkiléstomaaran kasvua, vaan kyse voi olla vaihtuvuudesta. Yhtena syyna
rekrytointeihin voivat olla my6s lahestyvat elakoitymiset.

Joka viides yritys arvioi lahivuosien merkittavana toimintaansa vaikuttavana muutoksena olevan
kasvava tyovoiman tarve. Huomattava osa yrityksistd kaavailee myds investointeja, mutta niiden
vaikutukset tydvoiman maaraan voivat olla pitkalla ajalla olla joko positiivisia tai negatiivisia. Neljassa
yrityksessa tiedostettiin myds omistajanvaihdoksen olevan tulevaisuudessa ajankohtainen.

3 Rekrytointitilanne

“Rekrytointi on kasvun kovimpia haasteita.”

Puolella vastanneista yrityksista oli haastatteluajankohtana kaynnissa rekrytointi, joka kohdistui
useimmiten suorittaviin/tuotannollisiin tehtaviin. Reilu viidennes haki asiantuntijoita tai esimiehia, ja
pienelld osalla oli tarvetta seka suorittaviin etta asiantuntijatehtaviin. Arvioitu lisdhenkiloston tarve
naissa yrityksissa oli yhteensa yli 200 tyontekijaa seuraan puolen vuoden aikana. Erailla yrityksilla on
lisdksi ennakoitua henkiléstotarvetta myos vuoden sisalla (Kuva 3.).



Millaisia tyovoimatarpeita yrityksellanne on?
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Kuva 3. Yritysten lukumaaria tyévoimatarpeen ajoittumisen suhteen.

Uusilta tyontekijoilta edellytettiin alanmukaista ammattitaitoa. Sitd painotettiin koulutuksen lisaksi
hakukriteereina yli puolessa tehtavistd, mutta reilu kolmannes vastaajista kertoi my6s motivaation ja
ahkeran asenteen riittavan.

Rekrytointi pyrittiin yleensd toteuttamaan monikanavaisesti, mutta noin puolet yrityksista haki
tyovoimaa pelkastdan itse. Julkisessa rekrytoinnissa hyddynnettiin padosin tydvoimapalveluita (mol.fi,
nyk. Tydomarkkinatori.fi) ja henkilostépalveluyrityksid, mutta myos oppilaitoksia ja muita verkostoja.

®: 27
Joskus 21
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o

Kuva 4. Jakauma tyévoiman rekrytoinnissa/saamisessa haasteita kokeneista yrityksista, n = 69.

Yli puolella kohdeyrityksistd on vahintdan joskus ollut vaikeuksia rekrytoinnissa (Kuva 4.). Haasteita
tyovoiman saannissa oli usein ollut lahes puolella teollisuuden yrityksista, samoin eritysosaamista
vaativaa toimialakohtaista konsultointia tekevat yritykset® olivat usein kokeneet haasteita.

Yritykset, jotka kasvun sijaan pyrkivat sdilyttamaan asemansa, eivat padsaantoisesti olleet kokeneet
ongelmia rekrytoinnissa.

Yritysten tydévoiman saantia hankaloittavina tekijoina tunnistettiin useita eri tekijoita, jotka monissa
tapauksissa liittyivat tyonhakijoihin (Kuva 5.).

5 TOL 2008 luokituksessa “Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta” olevia yrityksia.
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Kuva 5. Tyovoiman saantia hankaloittaneita tekijoita.

Muina tyovoiman saantia hankaloittavina tekijoind haastatteluissa mainittiin  muun muassa
tyontekijoiden vaihtuvuus ja tyoéhon sitoutumattomuus, lilan hyvat tyottomyysetuudet ja muut
vastaavat etuudet seka valtakunnallinen kilpailu metallialan tyontekijoista.

4 Ulkomaisen tyovoiman tarve ja kaytto

Aineistossa oli 21 yritystd eli vajaa kolmannes, joissa haastatteluajankohtana tydskenteli
ulkomaalaisia.® Sen lisidksi osassa on aiemmin tydskennellyt ulkomaalaistaustaisia henkilditd. Suurin
maara ulkomaalaisia tyontekijoita oli teollisuudessa ja sote-alan yrityksissa (Taulukko 2.).

Taulukko 2. Ulkomaalaiset tyontekijat yritysten toimialan mukaan, n=67.

1-2 3-10 Yli 10
Toimiala Ei yhtdan henkil6a henkil6a henkil63
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 3 1
Kiinteistdalan toiminta 1
Kiinteistonhoito 2
Maaliikenne 3
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 6
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 2 2
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva
toiminta 2 2
Rakentaminen 9 1
Teollisuus 13 5 3 2
Terveys- ja sosiaalipalvelut 1 1
Tukku- ja vahittaiskauppa 6 1 1
Vesihuolto 1
Yhteensa 47 11 7 3

6 Kauppakamareiden jasenyrityksille 2021 tehdyssa valtakunnallisessa kyselyssi ulkomaalaisia tyéskenteli 40
%:ssa yrityksia.



Useissa yrityksissa tyoskenteli ulkomaalaisia tyontekijoitd myos henkilostopalveluyritysten kautta
vuokrattuina tyontekijoina, tyypillisimmin konepajojen hitsaajina. Helppoudesta huolimatta yrityksilta
tuli kommentteja myos vuokratyévoiman kalleudesta. Ulkomaisen vuokratyontekijan saaminen omille
palkkalistoille on kuitenkin ollut haasteellista.

“Koska tilauskanta ei ole vakio, kdytetddn vuokratyéntekijéitd. Englannilla on tultu
heiddn kanssaan toimeen. Vuokraus on yksinkertaista ja joustavaa, liséksi vdlittdjé
hoitaa myés asunnon.”

Q= 16
. Ehka tulevaisuudessa 20
® xi: 32

Kuva 6. Yritysten kiinnostus (halu/mahdollisuus) tyollistdd Suomessa oleva ulkomaalainen henkilo tai
ulkomailta, n=68.

Kysyttdessa yrityksiltd onko niilla kiinnostusta (halukkuutta tai mahdollisuutta) palkata
ulkomaalaistaustainen tyontekija/kansainvilinen osaaja, oli rekrytointihalukkuus verraten korkea
(Kuva 6.). Kolme neljdsosaa vastasi myontavasti; se kiinnostaa niitd joko nyt tai mahdollisesti
tulevaisuudessa. MyoOnteisimmin suhtautuivat ne yritykset, joissa jo tydskenteli ainakin kolme
ulkomaalaista henkil6a.

“Ei ongelmia, vaikka kansainviilisid tyéntekijoitd kahdeksasta eri kansalaisuudesta,
useimmat vuokrafirman kautta.”

Ulkomaalaiset tyontekijat kokonaan poissulkevia yrityksia oli vajaa neljannes. Muutamissa niista oli
aiemmin tydskennellyt ulkomaalaisia, mutta tyésuhde oli paattynyt kieliongelmien takia.

Edellytyksenad ulkomaalaistaustaisen tyontekijan palkkaamiselle onkin ennen kaikkea suomen kielen
taito etenkin teknisilla aloilla ja tehtdvissa, jossa toimitaan asiakasrajapinnassa. Perusteluna talle ovat
mm. suomenkieliset asiakkaat, tyoturvallisuus, hallintojarjestelmat, dokumentaatio. Maa- ja
puutarhataloudessa ei kielitaitoa samassa maarin tarvita.

“Suomea on osattava, yrityksessd ei ole sarjatuotantoa eikd kappaletavaravalmistusta,
joten sisdinen kommunikaatio on tdrkedé”.

Joissakin tehtdvissa riittdad myos englannin kielen taito ja esimerkiksi kohdejoukkoon kuuluneessa
betonielementtitehtaassa ei tarvita sitdkaan; riittaa jos yrityksessa on joku samaa kieltd puhuva, joka
on myo6s englannintaitoinen. Informaatioteknologia-alalla tydkieli on useimmiten englanti, jolloin
kieliongelmia ei yleensa ole.



Kysyttdessa mihin yritykset haluaisivat tukea ja apua kansainvilisessa rekrytoinnissa, arvioidaan
tarkeimmaksi tuki ulkomaalaisen tyontekijan kielitaidon kehittamisessa. Myo6s tyolupa ja siihen
tarvittavat selvitykset mainitaan yhtend asiana, johon apu olisi tervetullutta. Valtaosalla
kohdeyrityksista ei ole ulkomaalaisia tyontekijoita eika siten kokemusta heidan rekrytoinnistaan, joten
ndiden yritysten oli vaikea ottaa kantaa tahan kysymykseen.

“Valmiita tyéntekijéité oltava kdytdnnén tehtdviin, joten vaikea arvioida, mité
palveluita tarvittaisiin.”

5 Oppilaitosyhteistyd

Valtaosa haastatelluista yrityksistd on jossain muodossa tehnyt yhteisty6td maakunnan
oppilaitosten kanssa. Yleisimmin yhteistydé on ollut harjoittelu-, tybeldamassa oppimisen- ja
oppisopimuspaikkojen muodossa. Jonkin verran opiskelijat ovat tehneet yrityksiin opinnaytetoita,
satunnaisesti on kaytetty lisdksi oppilaitosten tutkimus- ja opetuspalveluja kuten kieli-
ja rekrykoulutusta. Parhaissa tapauksissa yhteistyd on johtanut myos tyollistamiseen.

Vahaisinta  oppilaitosyhteistyd on ollut alkutuotannon  yrityksissa sekda alueellisesti
tarkasteltuna kohdejoukossa olleissa Itd-Savon yrityksissa. Yrityksistd nousi tarve esim.
ammatilliseen automaatio-osaamiseen ja  paikkakuntakohtaisiin  puutteisiin  tutkinnoissa.
Oppisopimuksen kautta on kuitenkin mahdollista hankkia tarvittavaa osaamista myds muista kuin
oman oppilaitoksen tutkinnoista.

Paaasiallisesti yritysten kokemukset opiskelijoista ovat myonteisid, mutta haasteeksi yrityksissa
nousee ohjausresurssi. Asia korostuu hieman kansainvalisten opiskelijoiden kohdalla, koska ohjaus on
tehtdva englanniksi.

Alkuvaiheessa harjoittelija vaatii opastusta ja ohjausta, ja yritykset suosivat siksi
pidempid harjoittelujaksoja muutamien paivien mittaisten tutustumisjaksojen sijaan. Kuitenkin 19
yritystd oli myoOnteisid ajatukselle ottaa vieraskielinen opiskelija lyhytaikaiselle tydelamaan
tutustumisjaksolle yritykseen (Kuva 7.).

Onko yrityksella halua ja mahdollisuutta yhteistyohon
oppilaitosten kanssa?
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Kuva 7. Yritysten kiinnostus (halukkuus ja mahdollisuudet) yhteisty6hon oppilaitosten kanssa.



Erdat vastaajat mainitsivat, ettd opiskelijoiden osaamistaso on kaiken kaikkiaan heikentynyt viime
vuosina, yrityksissd joudutaan opettamaan enemman itse perusasioitakin. Tdma ei ole sindnsa
ratkaisevaa, jos opiskelijan asenne on aktiivinen.

6 Yhteenveto ja pohdintaa

Lahes kaksi kolmasosaa kontaktoiduista yrityksista oli kasvuhaluisia ja voimakkaan kasvun tavoittelu
korreloi niissd positiivisesti uusien rekrytointien kanssa. Pk-yritysbarometrin (2022) mukaan
voimakkaasti ja mahdollisuuksien mukaan kasvuhalukkaita yrityksia oli 34 prosenttia kaikista
eteldsavolaisista yrityksista. Uutta tyovoimaa etsittiin seka suorittaviin tehtaviin etta asiantuntijoiksi.
Naista yrityksista myos suurin osa oli kiinnostunut tyollistamaan ulkomaalaisia. Rekrytointivaikeuksia
oli vahintdan joskus kohdannut vyli puolet vyrityksistd ja usein niitd oli ollut erityisesti
teollisuusyrityksissa. Tilanne oli kokonaisuutena samankaltainen kuin aiemmin Savonlinnan
seutukunnalla toteutetussa Seutukaupunkiosaajat-kyselyssa.

Haastatellut yritykset painottuivat tyovoimapula aloille, mutta silti niistd |ahes puolet arvioi
henkilostémaaran kasvavan seuraavan vuoden aikana. Erityisesti ohjelmisto- ja konsultointiyritykset
arvioivat henkilostomaaransa kasvavan. Kasvuodotus oli selvasti suurempaa kuin 2021
Seutukaupunkiosaajat-hankkeessa (39 %) ja kevaan 2022 Etelad-Savon pk-yritysbarometrissa (34 %).
Suuret kasvuodotukset selittyvat tdman selvityksen painottumisella tyévoimapula-aloille, jotka ovat
osin sidoksissa kasvuun.

Vajaassa kolmanneksessa yrityksistd tyoskenteli haastatteluajankohtana ulkomaalaisia henkil6ita,
eniten heita oli teollisuudessa ja sote-alan yrityksissa. Tarkasteltaessa yritysten rekrytointikdaytantoja
on ilmeistd, ettd avoimista tyopaikoista ilmoitetaan valtaosin suomeksi. Suomen kielen vaatimukset
jakavat yrityksissa mielipiteitd, mutta useimmiten sita edellytetdaan tyontekijoilta etenkin teknisilla
aloilla ja tehtavissa, jossa toimitaan asiakasrajapinnassa. Perusteluina talle ovat mm. suomenkieliset
asiakkaat, tyo6turvallisuus, hallintojarjestelmat ja dokumentaatio. Ulkomailta rekrytoinnin kipupiste on
erityisesti tyolupaprosessi ja sen vaatimat selvitykset.

Valtaosa haastatelluista yrityksista oli jossain muodossa tehnyt yhteisty6td maakunnan oppilaitosten
kanssa. Yleisimmin yhteisty6é on ollut harjoittelu-, tydelamassa oppimisen- ja oppisopimuspaikkojen
muodossa. Kokka-hankkeen erityisend mielenkiinnon kohteena on mahdollisuus |6ytda
kansainvalisille opiskelijoille lisdd/uusia mahdollisuuksia tutustua suomalaiseen tybelamain jo
opiskelujen alkuvaiheessa. Tahan suhtautui myonteisesti 19 yritysta ja nama tulevat jatkossa olemaan
ensimmaisia tutustumispaikkoja vieraskielisille opiskelijoille.

Kansainvalisten opiskelijoiden ja yritysten verkostoitumisen haaste on Eteld-Savossa erityisen hankala
yritysten pienen koon, niiden toimialojen ja vahaisen kansainvalisen liiketoiminnan takia. Korkean
teknologian yrityksissa englanti on usein muita yrityksia yleisemmin tydkielend, mutta niiden maara
on maakunnassa suhteellisen pieni. Sen sijaan tyOvoimavaltaisen alkutuotannon osuus on
huomattava, ja se tyollistdd paljon kausitydvoimaa. Vertailun vuoksi mainittakoon, etta
valtakunnallisen kauppakamareiden kyselyn mukaan kansainvalisia opiskelijoita kesatoiden tai
harjoittelujen muodossa hyddynsi perati 30 % vyrityksistd. Samat yrityskannan rakennetekijat



vaikuttavat myos muiden ulkomaalaistaustaisten henkildiden kuin opiskelijoiden tyollistymiseen
maakunnassa.

Tama selvitys kohdistui vain rajalliseen maaraan eteldsavolaisia yrityksid, mutta nakemykset
ulkomaisen tyovoiman kaytosta ovat kokonaisuutena hyvin samanlaisia kuin viime aikoina muissa,
laajemmissa selvityksissa tehdyt havainnot.” Ulkomaalaisia rekrytoidaan padasiassa sen vuoksi, ettei
suomalaisia tyontekijoitd saada riittdvasti palkattua. Suurimmat haasteet rekrytoinnissa liittyvat
suomen kielen osaamisvaatimuksiin ja tyolupaprosessiin. Ulkomaalaisten opiskelijoiden
kiinnittyminen yrityksiin on toistaiseksi vahaista ja ylipaataan tyontekijoiden ulkomaalaistaustaisuus
voitaisiin nahda nykyista laajemmin myds mahdollisuutena yritysten kansainvalistymiseen.

7 Esim. Kauppakamareiden valtakunnallinen kysely 1/2022 ja Selvitys ulkomaalaistaustaisen tyévoiman
tyollistymisen kipupisteista ja edistamisestd Pohjois-Savossa ja Elinkeinoelaman keskusliiton
vetovoimakartoitus 2021
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Viitemateriaalia

Alueelliset kehitysndakymat kevdalld 2022. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2022:38

Elinkeinoelaman keskusliitto 2021. Finland as a destination for international talent. International
Business Club Survey 2021. IBC-survey-2021 results.pdf (ek.fi)

Kansainvdlinen tydvoima ja tulevaisuus -tutkimus. Baronan tyénantajatutkimus kansainvalisesta
tyovoimasta Suomessa.

https://barona.fi/barona/tiedotteet/baronan-tyonantajatutkimus-2021

Kauppakamareiden valtakunnallinen kysely ulkomaalaisten osaajien rekrytoinnista j/tai
vuokraamisesta Kauppakamareiden-kysely-ulkomaalaisista-osaajista-verkkoon-12.1.2022.pdf
(kauppakamari.fi)

Pk-yritysbarometri, kevat 2022. Seuturaportti, Eteld-Savon Yrittajat 14.2.2022

Selvitys ulkomaalaistaustaisen tyovoiman tyollistymisen kipupisteista ja edistdmisestd Pohjois-
Savossa. Emmi Levander, Spring House 2019.

Julkaisemattomat ldhteet:

Kansainvalisyyden hyddyntaminen ulkomaisen tyévoiman saatavuudessa / Seutukaupungit-hanke:

Yrityshaastattelut 11/2019-1/2020 ja 9-10/2021 (tulokset).

Kasvupalveluista elinvoimaa Eteld-Savoon: Eteld-Savon tydmarkkinaselvitys. Esitys: Essi Saarinen
14.1.2022
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164068/TEM_2022_38.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ek.fi/wp-content/uploads/2021/12/IBC-survey-2021_results.pdf
https://barona.fi/barona/tiedotteet/baronan-tyonantajatutkimus-2021
https://barona.fi/barona/tiedotteet/baronan-tyonantajatutkimus-2021
https://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2022/01/Kauppakamareiden-kysely-ulkomaalaisista-osaajista-verkkoon-12.1.2022.pdf
https://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2022/01/Kauppakamareiden-kysely-ulkomaalaisista-osaajista-verkkoon-12.1.2022.pdf
https://www.yrittajat.fi/wp-content/uploads/2022/02/PK-baro_kevat-2022_ALUERAPORTTI_etela-savon_yrittajat.pdf
https://assets.ctfassets.net/rcn65sksjyvg/1yrxGV6dQ3SdjB0lbZyhMd/c22849bf8bffc71cab025fe06a177d4b/Spring_House_ESR_Raportti_29.10.19.pdf
https://assets.ctfassets.net/rcn65sksjyvg/1yrxGV6dQ3SdjB0lbZyhMd/c22849bf8bffc71cab025fe06a177d4b/Spring_House_ESR_Raportti_29.10.19.pdf
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